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แนวคิดและหลักการ 
เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

 
 
                  บทน า 
 
 “ การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างมีความสุขโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกต้อง มีความภาคภูมิใจในความเป็น
ไทยรู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติรวมทั้งส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของ
ชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทยและความรู้ อันเป็นสากลตลอดจนอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จักพ่ึงตนเอง มีความริเริ่ม
สร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง” เป็นความมุ่งหมายของการจัดการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ และได้
ก าหนดหลักการส าคัญข้อหนึ่ง คือ ให้มีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาและจัดระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษาโดยที่ก าหนดให้ “มาตรฐานและการประกันคุณภาพ
การศึกษา” เป็นภารกิจส าคัญหมวดหนึ่งที่สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องด าเนินการอีกทั้ง
ต้องเป็นไปตามระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการที่กระทรวงศึกษาธิการเป็นผู้ก าหนดด้วย  

การประกันคุณภาพการศึกษา   เป็นกลไกส าคัญประการหนึ่ง ที่สามารถขับเคลื่อนการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้ด าเนินไปอย่างต่อเนื่องปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบ มีคุณภาพตามมาตรฐาน ผู้ที่
จบการศึกษามีคุณภาพตามท่ีมุ่งหวัง    ชุมชน และองค์กร/สถานประกอบการ ที่รับช่วงผู้จบการศึกษา
เข้าศึกษาต่อหรือเข้าท างาน มีความมั่นใจว่า   การจัดการศึกษาของสถานศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐาน 
ผู้เรียนที่จบการศึกษาจากสถานศึกษา มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามท่ีหลักสูตรสถานศึกษาก าหนด    ดังนั้น ผู้เรียนจึงเป็นบุคคลส าคัญที่สุดที่สถานศึกษา (ซึ่งหมายถึง
ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทุกคนภายในสถานศึกษา) ต้องค านึงถึงตลอดเวลาไม่ว่าจะคดิท ากิจกรรมใด
หรือโครงการใดก็ตาม     ต้องค านึงถึงผู้เรียน จะต้องได้รับผลหรือประโยชน์ที่เกิดขึ้น ทั้งโดยตรง และ
โดยอ้อม   นอกจากนี้ ในการจัดการศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของบุคคลทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพตามที่คาดหวัง  กระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา จึง
เป็นเครื่องมือที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษาในปัจจุบัน  และต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง   
โดยมีการท างานที่มุ่งประโยชน์ และตระหนัก รับรู้ เห็นถึงคุณค่าของการท างานอย่างเป็นระบบ และมี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่ได้มีการก าหนดเป้าหมายไว้        โดยมีการด าเนิน
กิจกรรม/โครงการที่ใช้ผลการประเมินตนเอง ผลการประเมินคุณภาพจากองค์กรภายนอกหรือผลจาก
การวิจัยที่สถานศึกษาจัดท าข้ึน เพ่ือแก้ปัญหาหรือพัฒนาผู้เรียนของสถานศึกษา    ตลอดจนใช้ผลจาก 

ตอนที่ ๑ 

๑.๑ 
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การวิจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องเป็นฐานในการก าหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียน   ทั้งนี้ หากสถานศึกษามีการ
ติดตาม ตรวจสอบและปรับปรุงงานเป็นระยะ จะช่วยให้งานบรรลุผลได้เป็นอย่างดีและมีประสิทธิภาพ    
ผลที่เกิดกับผู้เรียน  จะเป็นที่พึงพอใจกับชุมชน และองค์กรหรือสถานประกอบการ ที่ได้รับช่วงต่อจาก
สถานศึกษา  
  ระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา จงึเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษาท่ี
แท้จริงและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง     จนเป็นวิถชีีวิตในการท างานของบุคลากรภายในสถานศึกษา
ทุกคน      และจะพัฒนาเป็นวัฒนธรรมขององค์กรที่ยึดคุณภาพผู้เรียนเป็นหลักในการด าเนินงานของ
สถานศึกษา  
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              คุณภาพผู้เรียนที่สังคมปัจจุบันคาดหวัง 

 

 จากการประเมินผลการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ผ่านมา ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
ได้ให้ข้อเสนอแนะ วิสัยทัศน์เกี่ยวกับคนไทยยุคใหม่ในยุคของการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 
๒๕๕๒ - ๒๕๖๑) ที่ต้องการเห็นคนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
รักการอ่านและมีนิสัยใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิตมีความสามารถในการสื่อสาร สามารถคิด วิเคราะห์ แก้ปัญหา 
คิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีจิตสาธารณะ มีระเบียบวินัย เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม สามารถท างานเป็นกลุ่ม 
ตลอดจนมีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม จิตส านึกและความภาคภูมใจในความเป็นไทยยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รังเกียจการทุจริตและต่อต้านการซื้อ
สิทธิ์ขายเสียงและสามารถก้าวทันโลก เมื่อสรุปรวมโดยย่อ คือ คนไทยยุคใหม่ได้เรียนรู้ตลอดชีวิต มีสติ
รู้ทัน มีปัญญารู้คิด มีสมรรถนะและมีคุณธรรม รับผิดชอบต่อครอบครัว ประเทศชาติและเป็นพลเมืองดี
ของโลกโดยมุ่งปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ ใน ๓ ประเด็นหลัก คือ ๑) การพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทย ๒) การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและการ
เรียนรู้อย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ และ ๓) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมโดยเพ่ิม
บทบาทของผู้ที่อยู่ภายนอกระบบการศึกษาร่วมบริหารและจัดการศึกษาด้วยหลักการปฏิรูปการศึกษา
ในทศวรรษที่สองนี้ยังคงสอดคล้องกับเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติโดยเฉพาะใน
หมวดที่ว่าด้วยการประกันคุณภาพการศึกษานอกจากนี้ รัฐบาลชุดปัจจุบันได้ก าหนดกรอบแนวทางการ
ปรับปรุงการศึกษาไว้ ๔ ประการ นั่นคือ การพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ การพัฒนาคุณภาพครูยุค
ใหม่ การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่และการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัด
การศึกษาใหม ่โดยได้ก าหนดเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และตัวบ่งชี้ความส าเร็จ ไว้ดังนี้ 
 ๑. การศึกษาไทยมีคุณภาพและได้มาตรฐานระดับสากล 
 ๒. คนไทยใฝ่รู้: สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง รักการอ่านและแสวงหาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
 ๓. คนไทยใฝ่ดี: มีคุณธรรม มีจิตส านึกและค่านิยมท่ีพึงประสงค์เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม
มีจิตสาธารณะมีวัฒนธรรมประชาธิปไตย 
 ๔. คนไทย คิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาได้: มีทักษะในการคิดและปฏิบัติ มีความสามารถใน
การแก้ปัญหา มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มีความสามารถในการสื่อสาร   
 จากความเคลื่อนไหวของการจัดการศึกษาในปัจจุบัน นอกจากสถานศึกษาจะมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและสังคมในท้องถิ่นของตนแล้ว
สถานศึกษา จะต้องผนวกสิ่งที่ผู้เรียนควรได้รับการพัฒนาและมีคุณภาพตามวิสัยทัศน์ที่สังคมในอนาคต
ควรจะเป็นด้วยเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
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แนวทางการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลกัเกณฑ์ และวธีิการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

 -๔- 

 
 

แนวทางการพัฒนา 
ระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

 
 

๒.๑       แนวทางการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน                     
            ของสถานศึกษา 

 
(๑) ระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
 ระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา (Internal Quality Assurance) เป็นระบบที่
สถานศึกษาสร้างความม่ันใจ (Assure) แก่ผู้รับบริการ ทั้งผู้เรียน ชุมชน ตลอดจนองค์กรหรือสถาน
ประกอบการที่รบัผู้เรียนเข้าศึกษาต่อหรือท างานว่า  สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาให้มีคุณภาพได้
ตามมาตรฐานที่สถานศึกษาก าหนด ผู้ส าเร็จการศึกษามีความรู้ความสามารถ มีทักษะ และมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรก าหนดและสังคมคาดหวัง  สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุขรวม ทั้งสร้างประโยชน์ให้แก่ครอบครัวและชุมชนตามความเหมาะสม ด้วยการบริหาร
จัดการที่มีคุณภาพทั้งองค์กร โดยใช้หลักการมีส่วนร่วม  บุคลากรในสถานศึกษาโดยเฉพาะครูและ
ผู้บริหารต้องตระหนักถึงเป้าหมาย คือ ผลประโยชน์ที่เกิดกับผู้เรียนเป็นอันดับแรก ระบบการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา จึงเป็นกลไกส าคัญประการหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา ที่ผู้เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบได้และถูกก าหนดให้สถานศึกษาทุกแห่งต้องด าเนินการ
ตามท่ีก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและประกาศกฎกระทรวง ดังที่กล่าวแล้ว  
 ดังนั้น การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา จึงยึดหลักการ 
ในการด าเนินงาน  ๓ ประการ คือ 
 ๑.  การกระจายอ านาจ (Decentralization) สถานศึกษามีอิสระและมีความคล่องตัวใน
การบริหาร และตัดสินใจด าเนินงาน ทั้งด้านการบริหารงานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และ
ทรัพยากร การจัดสิ่งอ านวยความสะดวก และผู้สอนท าบทบาทหน้าที่ในการสอน จัดกิจกรรมและพัฒนา
สื่อ เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้บรรลุผลตามจุดหมายของหลักสูตรได้อย่างเต็มที่ สามารถจัด
การศึกษาได้สอดคล้องกับสภาพพ้ืนที่ ความต้องการของชุมชนและสังคมไดม้ากที่สุด 
 ๒.  การเปิดโอกาสการมีส่วนร่วมในการท างาน (Participation) หน่วยงานทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้ประกอบการ ภูมิปัญญาท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน ต้องเข้า
มามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ทั้งในฐานะเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา หรือคณะท างาน
ในส่วนอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา โดยมีการร่วมกันคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมสนับสนุน ส่งเสริม และร่วม
ติดตามตรวจสอบการด าเนินงาน ตลอดจนร่วมภาคภูมิใจในความส าเร็จของสถานศึกษา  

ตอนที่ ๒ 
 
 

๒.๑
๑๑
๑ 
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 ๓.  การแสดงภาระรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ (Accountability) มาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาเป็นเป้าหมาย (Goals) ที่ผู้เรียน และชุมชน ต้องได้รับรู้เพ่ือการร่วมพัฒนาและร่วมติดตาม
ตรวจสอบการด าเนินงานของสถานศึกษาว่า สามารถน าพาผู้เรียนไปสู่มาตรฐานที่ได้ร่วมกันก าหนดไว้
หรือไม ่      จากเป้าหมายและจุดเน้นการพัฒนาดังกล่าว  สถานศึกษาต้องสร้างการมีส่วนร่วมในการ
จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา (School Improvement Plan) เลือกกลวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม
และสามารถท าให้เกิดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม  มีการประชาสัมพันธ์เป้าหมายและจุดเน้นที่ต้องการ
พัฒนาให้ทุกฝ่ายได้รับรู้  เพ่ือเป็นสัญญาประชาคมและเพ่ือให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีทิศทางการท างานที่
ชัดเจนสู่เป้าหมายเดียวกัน  

จากหลักการดังกล่าวข้างต้นการประกันคุณภาพการศึกษา  จึงมีกระบวนการด าเนินการที่
สัมพันธ์ต่อเนื่องกัน ๓ ขั้น คือ 
 ๑. การประเมินคุณภาพภายใน เป็นการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา การติดตาม
และการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา กระท าโดยบุคลากรของ
สถานศึกษาหรอืโดยหน่วยงานต้นสังกัดที่มีหน้าที่ก ากับดูแลสถานศึกษา  

   ทั้งนี้ เพ่ือน าผลจากการประเมินไปใช้ในการวางแผนพัฒนา  กิจกรรม/โครงการ
พัฒนาที่จัดท าขึ้น จึงต้องตั้งอยู่บนฐานของความเป็นจริง มีความเป็นไปได้ และส าเร็จผลในเวลาอัน
เหมาะสม 
 ๒. การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  เป็นกระบวนการติดตาม ตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของการปฏิบัติงาน โครงการ ตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และ
จัดท ารายงานการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา พร้อมทั้งเสนอแนะมาตรการเร่งรัดการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  

  เมื่อจะท าการตรวจสอบความก้าวหน้า สถานศึกษาจะต้องมีข้อมูลสารสนเทศ ที่
แสดงถึงแนวโน้มของผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
ดังนั้น จึงจ าเป็นอย่างยิ่ง ที่ต้องมีการวางระบบการเก็บรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับผู้เรียน
และการปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกปี  มีวิธีการเก็บข้อมูลที่ไม่ยุ่งยากและเกิดจากการปฏิบัติงานจริง
ข้อมูลสารสนเทศที่จะแสดงแนวโน้มของผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการบริหารจัดการ
ของสถานศึกษาได้นั้น ไม่ควรจะน้อยกว่า ๓ ปีการศึกษา  ดังนั้น ครูทุกคนต้องสามารถแสดงข้อมูล 
ผลการเรียนของผู้เรียนได้เป็นรายบุคคล รายห้องเรียน รายชั้น รายกลุ่มสาระ จนเป็นข้อมูลรวมระดับ
สถานศึกษาได้หรือโครงการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและสนับสนุนต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ที่สถานศึกษา
ด าเนินการ  โดยข้อมูลสารสนเทศเหล่านี้ จะถูกน าไปสรุปรายงานให้คณะกรรมการสถานศึกษาทราบ
เพ่ือร่วมกันหาแนวทางในการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องต่อไป 

 ๓. การพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นกระบวนการพัฒนาการศึกษา เข้าสู่คุณภาพ 
ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยมีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา การจัดระบบและ
โครงสร้าง การวางแผนและการด าเนินงานตามแผน  รวมทั้ง “สร้างจิตส านึก” ให้เห็นว่า การพัฒนา
คุณภาพการศึกษา จะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็น “ความรับผิดชอบร่วมกัน” ของทุกคน 

 การพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นค าที่มีความหมายกว้าง    แต่ในระดับสถานศึกษา 
แท้จริงแล้ว คือ    หน้าที่หลักของสถานศึกษา ในการจัดการเรียนการสอน โดยมีคุณภาพ 
ที่ต้องการให้เกิดกับผู้เรียนซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมาย  ซึ่งในปัจจุบันได้มีการก าหนดในรูปของมาตรฐาน
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การศึกษาของสถานศึกษา ดังนั้น ในการคิดกิจกรรม โครงการหรือพัฒนานวัตกรรมใด ต้องให้เกิดผล
สะท้อนต่อผู้เรียน  อย่างไรก็ตามการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จได้นั้น ต้องเกิดจากผู้ปฏิบัติงาน
ทุกคนร่วมกันท างานอย่างเป็นระบบ รับฟังและยอมรับความคิดเห็นของกันและกัน เลือกแนวทางที่ดี
ที่สุด และยอมรับผลที่เกิดข้ึน พร้อมกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนา ปรับปรุง แก้ไขให้ดีขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๑ องค์ประกอบของระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
 

ทั้งนี้ สถานศึกษาที่จะประสบความส าเร็จในการจัดการศึกษานั้น ส่วนใหญ่จะมีการขับเคลื่อน
การด าเนินงานระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  ตามแนวคิด “ห่วงโซ่คุณภาพ” (Chain 
of Quality)  โดยให้ความส าคัญกับองค์ประกอบที่ส าคัญ ๕ ส่วน ที่เชื่อมโยงกัน ได้แก่        
  ๑) การมอุีดมการณ์และเป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน   
  ๒) การน าองค์กรและการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ  
  ๓) การสร้างบุคลากรที่มีคุณภาพและมีความเป็นผู้น าการสอนอย่างมืออาชีพ 
  ๔) การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพสูงภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัยเอื้อการ
เรียนรู้และสร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
  ๕) การมีส่วนร่วมของชุมชน  
   กลไกความเชื่อมโยง ในขับเคลื่อนห่วงโซ่คุณภาพของการจัดการศึกษา  สามารถแสดงได้ตาม 
แผนภาพที่ ๒ 
 
 
 
 

การประเมิน 
คุณภาพภายใน 

การติดตาม ตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษา 

การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

 การประกัน
คุณภาพภายใน 
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แผนภาพที่ ๒ ห่วงโซ่คุณภาพของการจัดการศึกษา 
ปรับปรุงจาก  Evaluation Indicators for Education Reviews in Early Childhood Services. (๒๐๐๔) 

 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒ กลไกความเชื่อมโยงห่วงโซ่คุณภาพของการจัดการศึกษา 
 
สถานศึกษาท่ีมีระบบบริหารจัดการศึกษาด้วยวงจรคุณภาพ  ทีน่ าโดยผู้บริหารสถานศึกษา ที่

เป็นผู้น าทางวิชาการสูง         ย่อมที่จะส่งผลต่อการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้
ความสามารถทางวิชาการ ส่งผลกระทบให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพตามไปด้วย ดังนั้น 
การพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ   จึงนิยมที่จะมีการก าหนดเป้าหมายความส าเร็จที่ท้าท้าย   มีการ
แสวงหาวิธีการหรือนวัตกรรมใหม่ๆ  ที่จะท าให้ผู้เรียนบรรลุถึงเป้าหมายที่ตั้งไว้ได ้ มีการจัดการเรียนรู้
ที่สนุก กระตุ้นให้คิดและทดลองท า  
  การจัดการศึกษาได้รับความร่วมมืออย่างดีจากชุมชนและสังคม    ด้วยการมอุีดมการณ์ และ
เป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน          จึงท าให้เกิดความมั่นใจได้ว่า ผู้เรียนจะมีคุณภาพทางการศึกษาตาม
มาตรฐานที่สถานศึกษาก าหนดไว้อย่างแน่นอน  

 

การมีอุดมการณ์และเป้าหมายที่ชัดเจน
ร่วมกัน 

 

 

การมีส่วนร่วมของชุมชน 
 

การน าองค์กร 
และการบริหาร

จัดการที่มี
คุณภาพ 

การสร้างบุคลากร 
ที่มีคุณภาพ  

การมีภาวะผู้น าอย่าง
มืออาชีพ 

 

การจัดการเรียนการสอน 
ที่มีคุณภาพสูงภายใต้           

สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย 
เอื้อการเรียนรู้ และสรา้ง

ปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
 

 

ผู้เรียนใฝ่ดี ใฝ่เรียนรู้  
คิดเป็น แก้ปัญหาได้  

ท างานเป็นและท างานร่วม 
กับผู้อ่ืนได้ 

เห็นแก่ส่วนรวม 
และรู้ทันโลก 
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(๒) หลักเกณฑ์ และวิธีการพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา 

ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 
ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการประกันคุณภาพทั้งภายในให้สถานศึกษาด าเนินการ
โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ดังต่อไปนี้ 

 ๑)  ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 ๒)  จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน    

      การศึกษาของสถานศึกษา 
  ๓)  จัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
  ๔)  ด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
  ๕)  จัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
  ๖)  จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
  ๗)  จัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 
  ๘) จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 
ในที่นี้ ขอน าเสนอรายละเอียดในแต่ละข้อ ดังนี้ 
1. การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
   “มาตรฐานการศึกษา” เป็นข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค์ และ

มาตรฐานที่ต้องการให้เกิดข้ึนในสถานศึกษาทุกแห่ง  และเพ่ือใช้เป็นหลักในการเทียบเคียงส าหรับการ
ส่งเสริม ก ากับ ดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลและการประกันคุณภาพทางการศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาที่มีอยู่ในปัจจุบัน  

  ตามกฎกระทรวงฯ ได้ก าหนดไว้ว่า การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษานั้น ต้อง
ก าหนดให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ เอกลักษณ์ของสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด และต้องครอบคลุมสาระการเรียนรู้และ
กระบวนการเรียนรู้ รวมทั้ง ค านึงถึงศักยภาพของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่นด้วย ดังนั้น สถานศึกษาจึง
ต้องวิเคราะห์มาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รวมทั้ง 
มาตรฐานคุณภาพผู้เรียนตามหลักสูตรของสถานศึกษา นโยบายของหน่วยงานส่วนกลาง คุณลักษณะ
พิเศษของผู้เรียนที่สถานศึกษา ท้องถิ่นและชุมชนคาดหวัง เช่น ความมีส านึกรักบ้านเกิด การเป็นยุว
เกษตรกร การอนุรักษ์อาชีพท้องถิ่น การมีทักษะในอาชีพ (อาชีพใดอาชีพหนึ่ง) ความสามารถเฉพาะ
ทางด้านใดด้านหนึ่ง เป็นต้น โดยน ามาสังเคราะห์หลอมรวมก าหนดเป็นมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา โดยสถานศึกษาต้องตระหนักไว้เสมอว่า มาตรฐานที่เกี่ยวกับคุณภาพผู้เรียน เป็นเป้าหมายที่
ส าคัญที่สุดในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  

 
 
 
 
 



แนวทางการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
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 -๙- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ ๓ ตัวแปรที่สัมพันธ์และเชื่อมโยงสู่มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 
  มาตรฐานการศึกษาที่สถานศึกษาได้มีการก าหนดขึ้นนั้น  ควรมีการระบุตัวชี้วัดที่เป็น

องค์ประกอบของมาตรฐานนั้น ๆ ให้ชัดเจนด้วย  เพ่ือให้เกิดความสะดวกและความเข้าใจตรงกันใน
การวัดและประเมินผล รวมทั้ง เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกันในการสื่อสารกับผู้เกี่ยวข้อง  ในการ
ก าหนดมาตรฐานนั้น  บุคคลที่ควรเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา พร้อมคณะครูและบุคลากรของสถานศึกษาทุกคน คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้น าชุมชน ปราชญ์และ/หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น ผู้ทรงคุณวุฒิในชุมชน  โดยเมื่อบุคคลที่
เกี่ยวข้องทุกคน  มีความคิดเห็นที่พ้องต้องกันในคุณภาพของผู้เรียนตามมาตรฐานที่ร่วมกันก าหนด จะ
ส่งผลให้เกิดการรวมพลังในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา ด้วยความเต็มใจ
และยินดีที่จะสนับสนุน ร่วมท างานกับสถานศึกษาเพ่ือร่วมพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาไปสู่เป้าหมายให้ 

 
๒. การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน  
    การศึกษาของสถานศึกษา 
  แผน (Plan)  เป็นเอกสารที่แสดงโครงการ กิจกรรม วิธีการ ที่ได้ผ่านการคิดมาแล้วล่วงหน้า 

โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกันคิดและพิจารณาอย่างละเอียดรอบคอบ ส าหรับเป็นเครื่องชี้น าการ
ด าเนินการใดๆที่สอดรับกับเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กร โดยการวางแผนจะมีการก าหนด
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกรอบเวลาของการด าเนินการตามแผนอย่างชัดเจน 
 การวางแผนของสถานศึกษานั้น  จะมีการจัดท าแผน ๒ ประเภท คือ  

  ๑) แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  เป็นแผนที่มีรอบของระยะเวลา
การพัฒนาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา อาจเป็นแผน ๓ ปี แผน ๔ ปี หรือ

  
มาตรฐานการศกึษาของ

สถานศึกษา 
(เน้นที่คุณภาพผู้เรียน) 

มาตรฐานการศกึษา
ของชาติ 

มาตรฐานการศกึษา 
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

มาตรฐานหน่วยงานต้น
สังกัด 

ความต้องการ 
ของชุมชน และท้องถิ่น 

เอกลักษณ ์
ของสถานศึกษา 

ความต้องการ 
และบริบทของ
สถานศึกษา 

มาตรฐานคุณภาพผู้เรียน
ตามหลักสูตร
สถานศึกษา 
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 -๑๐- 

แผน ๕ ปี แล้วแต่ความเหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา แผนประเภทนี้จะสะท้อนกระบวนการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ ที่จะใช้ในการพัฒนาหรือปรับปรุงเพ่ือน าไปสู่เป้าหมายได้คุณภาพตามมาตรฐานที่
วางไว้ (Strategic Plan / Improvement Plan)  

  ๒) แผนปฏิบัติการประจ าปี (Action Plan / Operation plan) เป็นแผนที่แตก
ออกมาจากแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  เพ่ือการด าเนินงานเป็นรายปี 
แผนปฏิบัติการประจ าปีแต่ละปี ควรมีจุดเน้นที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม นอกจากความชัดเจนในการ
ด าเนินกิจกรรมตามกรอบเวลา สถานที่ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบแล้ว สถานศึกษาต้องก าหนด
กิจกรรมการติดตามตรวจสอบการด าเนินงาน ความก้าวหน้าของการด าเนินงาน การปรับปรุงแก้ไข
เพ่ือให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ ราบรื่น คล่องตัว มีการประเมินตนเอง ซึ่งจะน าไปสู่การได้ข้อมูล
สารสนเทศ เพ่ือน าไปจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา
ต่อไป 

 การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ต้องผ่านการคิดและวิเคราะห์
เชิงกลยุทธ์มาแล้วอย่างรอบด้านและรอบคอบ  โดยอาจใช้วิธี SWOT Analysis, Balanced Scorecard 
หรือวิธีการอ่ืน ๆ ที่สถานศึกษาเห็นว่าเหมาะสมส าหรับเป็นเข็มทิศชี้น าการด าเนินงานตามกลยุทธ์ เพ่ือ
น าไปสู่การบรรลุตามวิสัยทัศน์และมาตรฐานการศึกษาท่ีสถานศึกษาวางเป้าหมายไว้  ส่วนการจัดท า
แผนปฏิบัติการประจ าปี จะมีการระบุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย การจัดสรรทรัพยากร และกรอบเวลา
ของการด าเนินงานตามแผนอย่างชัดเจน 

 ในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา    สถานศึกษาสามารถตรวจสอบ
ตนเองได้ว่า        แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  เป็นแผนพัฒนาที่มีคุณภาพหรือไม่  โดย
พิจารณาจากประเด็นที่กฎกระทรวงฯ ก าหนดให้ต้องด าเนินการ ดังนี้ 
   ๑) ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการที่จ าเป็นของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
   ๒) ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และความส าเร็จของการพัฒนาไว้อย่าง
ชัดเจน และเป็นรูปธรรม 
   ๓) ก าหนดวิธีด าเนินงานที่มีหลักวิชาการ ผลการวิจัยหรือข้อมูลเชิงประจักษ์ที่อ้างอิง
ได้ ครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ 
การส่งเสริมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การพัฒนาบุคลากรและการบริหารจัดการ  เพ่ือน าไปสู่
มาตรฐานการศึกษาที่ก าหนดไว้ 
   ๔) ก าหนดแหล่งวิทยาการภายนอกท่ีให้การสนับสนุนทางวิชาการ 
   ๕) ก าหนดบทบาทหน้าที่ให้บุคลากรของสถานศึกษาและผู้เรียนรับผิดชอบและ
ด าเนินงานตามที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   ๖) ก าหนดบทบาทหน้าที่และแนวทางการมีส่วนร่วมขององค์กรต่างๆในชุมชน 
   ๗) ก าหนดการใช้งบประมาณและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
   ๘) จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
  สามารถแสดงถึงความสัมพันธ์ของการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ได้ตามแผนภาพที่ ๔ ดังนี้  

 



แนวทางการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลกัเกณฑ์ และวธีิการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

 -๑๑- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๔ การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 

 ในการจัดการศึกษาของสถานศกึษาในทศวรรษหน้านัน้ สถานศกึษาต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ ต้องเข้าใจบริบทและความต้องการของสถานศึกษาเอง     โดยการวเิคราะห์ความ
ต้องการ ความจ าเป็นภายใตส้ถานการณ์ท่ีเป็นอยู่มีข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีอ้างอิงได้   ทั้งผลการประเมินตนเอง  
ผลการประเมินภายนอก ผลการประเมินโดยต้นสังกัด ผลการทดสอบระดับชาติ  รวมทั้ง ผลการวิจัยจากการ
ท าวิจัยชั้นเรียนของคร ูน ามาใชเ้ป็นข้อมูลประกอบการวางแผน ก าหนดโครงการ กิจกรรม หรือนวัตกรรมให้
สอดคล้องกับปัญหา    และแนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือให้มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น ส่งผลต่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาให้สูงขึ้น บรรลุเป้าหมายที่ได้ร่วมก าหนดไว้ร่วมกัน  

แผนปฏิบัติการประจ าป ี

เป้าหมาย และภาพความส าเร็จตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

แผนปฏิบัติการประจ าปี แผนปฏิบัติการประจ าปี แผนปฏิบัติการประจ าป ี

สภาพปัญหา 
และความ
ต้องการที่
จ าเป็น 
- ครู นักเรียน 
- การบริหาร

จัดการ 
- งบประมาณ 
ฯลฯ 

วิธีการ
ด าเนินงานที่มี
หลักวิชา/
ผลการวิจัย/
ข้อมูลเชิง
ประจักษ์ และ 
ครอบคลุม 
การพัฒนา
หลักสูตร
สถานศึกษา 
- การเรียนรู้ 
- การวัด 
  ประเมินผล 
- การพัฒนา 
  บุคลากร 
- การบริหาร 
   จัดการ 
 

แหล่งสนับสนุนทาง
วิชาการ 
- สถาบันการศึกษา 
- ภูมิปญัญาท้องถิ่น/ 
  ปราชญ์ชาวบา้น 
- แหล่งเรียนรู ้

ฯลฯ 

บทบาทหน้าที่
ของบุคลากร 

-  ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

-  คร ู
-  นกัเรียน 

ฯลฯ 

การมีส่วนร่วมของ
ชุมชน องค์กร และ
บุคลากรภายใน
ชุมชน 

การใช้
งบประมาณและ
ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพและ
คุ้มค่า 
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  ๓. การจดัท าระบบบริหารและสารสนเทศ  
   การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุตามมาตรฐานที่สถานศึกษาก าหนดไว้นั้น   มีความจ าเป็น
อย่างยิ่งทีจ่ะต้องมีการจัดระบบการบริหารสถานศึกษาและระบบสารสนเทศ     เพ่ือให้การด าเนินงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
    ๓.๑ การจัดระบบบริหารสถานศึกษา 
     สถานศึกษาสามารถจัดระบบบริหาร    โดยอาศัยแนวคิด ทฤษฎีหรือผลงานวิจัยที่มี
ความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา โดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ใช้เทคนิค
การบริหารและการจัดการที่เหมาะสม และสามารถด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย เช่น  การใช้วงจรการพัฒนา
คุณภาพ (PDCA : Plan Do Check Act) ของเดมมิ่ง (Deming Cycle)  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
(SBM) การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ (TQM) เป็นต้น  
     การจัดโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา     ควรมีการจัดโครงสร้างให้สอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษา         โดยการบริหารงานตามโครงสร้างของสถานศึกษา ควรให้ความส าคัญกับการ
มอบหมายการปฏิบัติงาน    และควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ คณะท างาน เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติงานใน
ลักษณะของการท างานเป็นทีม เพ่ือให้เกิดการบูรณาการการท างานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน         โดย
บุคคล งาน กลุ่มงาน คณะกรรมการ คณะท างาน   ต้องมีการจัดท าแผนการท างานทั้งงานในบทบาทหน้าที่
การจัดการเรียนการสอนหรืองานในหน้าที่สนับสนุนการบริหารสถานศึกษา       เพ่ือให้สามารถตรวจสอบ
การท างานได้เป็นระยะตามแผนการท างาน     รวมทั้ง เพ่ือให้สามารถปรับปรุง แก้ไขงาน ได้ทันท่วงที  ไม่
ท าให้งานคั่งค้างหรือเกิดความเสียหาย ตามวงจรคุณภาพ 
    ๓.๒ การจัดระบบสารสนเทศ 
     สถานศึกษา  ควรจัดระบบสารสนเทศให้เป็นหมวดหมู่ ครอบคลุม และเพียงพอ
ต่อการน าไปใช้ในการวางแผนการจัดการศึกษา  โดยสามารถสืบค้นได้ง่าย รวดเร็ว มีผู้รับผิดชอบดูแล
สารสนเทศของสถานศึกษา โดยมีระบบการจัดการข้อมูล สารสนเทศ อย่างมีระบบ  ทั้งนี้ สถานศึกษา
ต้องมีการก าหนดกรอบการเก็บข้อมูลเฉพาะที่จ าเป็นต่อการน าไปวางแผน  วิธีการเก็บข้อมูล   ซึ่งต้อง
อาศัยความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่ายทุกคนของสถานศึกษา   ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องสร้าง
ความเข้าใจให้บุคลากรทุกฝ่ายทุกคนของสถานศึกษา ตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็น ในการ
เก็บข้อมูลและจัดท าสารสนเทศ  เพ่ือให้เกิดความร่วมมือและให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ข้อมูลและสารสนเทศ
จึงจะมีความถูกต้องและไดข้้อมูลที่เป็นปัจจุบัน  
      การจัดระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้น    มี
หลายด้าน เช่น ข้อมูลและสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องกับผู้เรียน วิธีการ/รูปแบบ/นวัตกรรมของการจัดการ
เรียนการสอนของครู  วิธีการ/รูปแบบการบริหารจัดการของสถานศึกษา  การมีส่วนร่วมพัฒนาการจัด
การศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษา        สถิติและผลการใช้แหล่งเรียนรู้ในและนอกสถานศึกษา
วิธีการ/จ านวนครั้ง/จ านวนโครงการที่สถานศึกษาและชุมชนร่วมกันพัฒนา  เพ่ือสร้างให้เกิดองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ในชุมชน เป็นต้น แต่อย่างไรก็ตาม ข้อมูลและสารสนเทศที่นับว่ามีความส าคัญและจ าเป็นที่สุด
คือ ข้อมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวกับผู้เรียน       สถานศึกษาจะต้องจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศ เกี่ยวกับ
ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและต้องท าให้เป็นปัจจุบันในทุกภาคเรียน    เพ่ือให้สามารถน ามาใช้ในการวางแผน
และปรับปรุงการด าเนินงานได้ทันเหตุการณ์   การมีระบบข้อมูลและสารสนเทศ จึงจะนับว่าได้ประโยชน์
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อย่างแท้จริง 
     การจัดเก็บข้อมูลและสารสนเทศ     สามารถจัดเก็บได้ทั้งในรูปของแฟ้มเอกสาร
หรือจัดเก็บโดยใช้ระบบต่าง ๆ จากคอมพิวเตอร์ เพ่ือช่วยในการบันทึกข้อมูล ประมวลผล แล้วสรุปผล
เป็นสารสนเทศ เพ่ือการใช้งานสารสนเทศได้ทันท่วงที  
 
  ๔. การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
   แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้น   เปรียบเสมือนเข็มทิศชี้ทางการท างาน
เพ่ือให้ทุกคนทุกฝ่ายมีเป้าหมายและแนวทางการด าเนินงานที่ไม่ขัดแย้งกัน แต่แผนจะไม่มีความหมาย
ถ้าการด าเนินงานของบุคลากรในสถานศึกษาไม่ด าเนินงานตามแผน    ผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีภาวะ
ผู้น าทางวิชาการควบคู่กับการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพและระบบคุณธรรม    ย่อมสร้างคนทีมี่
คุณภาพให้เกิดข้ึนได้ไม่ยาก    โดยผู้บริหารจะท าหน้าที่จัดสิ่งอ านวยความสะดวก สนับสนุนทรัพยากร
ต่าง ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ดูแล ก ากับ ติดตาม และ
นิเทศงานของบุคลากรทุกคน/ทุกฝ่าย    เพ่ือกระตุ้นและส่งเสริมให้ปฏิบัติงานตามแผนที่ก าหนดไว้ ให้
ความส าคัญการด าเนินงานและปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่องจนเป็นปกติวิสัย         ครูต้องท าหน้าที่ จัด 
การเรียนการสอนอย่างเต็มศักยภาพและเต็มเวลา โดยแบ่งเวลาหรือบริหารเวลาในการปฏิบัติงานตาม
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ทีไ่ดก้ าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี ได้อย่างเหมาะสมและบรรลุผล
ส าเร็จตามแผน  พร้อมเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในสถานศึกษาทุกคน ทุกฝ่าย ได้เข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเมื่อสิ้นสุดการด าเนินงาน   ซ่ึงจะ
สนับสนุนให้บุคลากรภายในสถานศึกษาทุกคน ทุกฝ่าย ปฏิบัติตามบทบาทและหน้าที่ของตนเองอย่าง
ดีที่สุด เกิดความภาคภูมใจในความส าเร็จร่วมกัน   ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นหัวใจส าคัญของ
การพัฒนาสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา จึงควรเป็นผู้น าในการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ที่ก าหนดไว้     รวมทั้ง ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ ติดตาม และให้ความช่วยเหลือแก่บุคลากร
ทุกคน ทุกฝ่าย ให้สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ตามที่ก าหนดไว้ 
 
  ๕. การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
   การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา    เป็นกระบวนการเพ่ือติดตาม
ตรวจสอบความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานตามแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  รวมถึง น าผลจาก
ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษามาจัดท ารายงาน   พร้อมการเสนอแนะมาตรการเร่งรัดการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาไปด้วยพร้อมกัน 
   การด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ ความก้าวหน้าการปฏิบัติงาน ตามแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษานั้น    สถานศึกษาจ าเป็นต้องมีการเก็บรวบรวมข้อมูลและสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้
เห็นแนวโน้มการปฏิบัติงานว่า  ดีขึ้นหรือก าลังถอยลง และควรมีการปรับปรุง แก้ไข พัฒนา ในเรื่องใด 
การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา จึงควรมีการกระท าทุกปี    โดยให้ถือว่า เป็น
การประเมินตนเองของสถานศึกษาที่ต้องมีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง การด าเนินการ
ติดตาม ตรวจสอบ ความก้าวหน้าการปฏิบัติงาน สามารถด าเนินงานได้ทั้งในช่วงระหว่างหรือหลังจาก
การด าเนินงาน โดยความร่วมมือของบุคลากรภายในสถานศึกษาและชุมชน     การติดตาม ตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ควรให้ความส าคัญกับคุณภาพผู้เรียนเป็นอันดับแรก และเชื่อมโยง
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ถึงมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาในด้านอ่ืนๆ รวมถึง เอกลักษณ์ของสถานศึกษาด้วย 
   ผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาในแต่ละครั้ง จะเป็นข้อมูล
เชิงประจักษ์ให้กับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย      เพ่ือน ามาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
การจัดประสบการณ์การเรียนรู้  กระบวนการเรียนรู้  การส่งเสริมการเรียนรู้   การวัดและประเมินผล 
การพัฒนาบุคลากรและการบริหารจัดการ เพ่ือน าไปสู่มาตรฐานสถานศึกษาที่ก าหนดไว้ 
   นอกจากนี ้กฎกระทรวงฯ ยังก าหนดให้หน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษา    มีหน้าที่ใน
การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาอีกทางหนึ่งด้วย     โดยใหม้ีการด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ 
อย่างน้อยหนึ่งครั้งในทุกสามปี และเมื่อได้มีการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาโดยต้นสังกัดแล้ว
หน่วยงานต้นสังกัด จะต้องมีการแจ้งผลการตรวจสอบให้สถานศึกษาได้รับทราบอย่างเปิดเผย  เพ่ือให้
สถานศึกษาได้รับรู้สภาพการด าเนินงานของสถานศึกษา และก าหนดหาแนวทางปรับปรุง พัฒนา โดย
น าผลจากการตรวจสอบคุณภาพ  ไปปรับแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาหรือแผนปฏิบัติ
การประจ าปีและใช้เป็นข้อมูลเพ่ือรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกด้วย  ทั้งนี ้สถานศึกษา ในการ
ก ากับดูแลของส านักงาน กศน. จังหวัดตราด       ควรมีการจัดท าแผนการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพ
สถานศึกษา   เพ่ือให้มีการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาและน าผลมาปรับปรุง พัฒนา การบริหารและ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป  
 
  ๖. การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
   การประเมินคุณภาพภายใน เป็นกระบวนการประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษา
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา   ที่กระท าโดยบุคลากรภายในหรือผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 
การประเมินคุณภาพภายใน ถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารและการจัดการ เพ่ือที่จะได้ทราบถึงขีด
ความสามารถในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาว่า บรรลุตามเป้าหมายหรือมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาหรือไม ่  พร้อมน าผลการประเมินไปแก้ไขข้อบกพร่อง เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
(Continuous Improvement)  การประเมินภายใน จึงถือเป็นกระบวนการตรวจสอบการท างานของ
สถานศึกษาหรือการประเมินตนเอง (Self-Evaluation)   
   การประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา  ควรยึดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
เป็นหลัก แต่อย่างไรก็ตามควรสะท้อนภาพความส าเร็จที่ชัดเจนอย่างน้อย ๒ ด้าน ดังนี้ 
    ๑) คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้  ควรพิจารณาถึงสมรรถนะส าคัญ และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรของสถานศึกษา    รวมถึง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน
ในทุกระดับชั้น พฤติกรรมการแสดงออกของผู้เรียน      โดยต้องค านึงถึงกลุ่มผู้เรียนที่มีความสามารถ
พิเศษ  กลุ่มผู้เรียนที่มีความเสี่ยง  กลุ่มผู้เรียนที่มีปัญหาในการอ่าน คิดวิเคราะห์และเขียน กลุ่มผู้เรียน
ทีม่ีคุณลักษณะทีย่ังไม่เป็นไปตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์    เพราะข้อมูลเหล่านี้ จะสะท้อนให้เห็นว่า
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา ประสบผลส าเร็จตามที่ก าหนดไว้หรือไม่   ซึ่งจะน าไปสู่การปรับปรุง
คุณภาพการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาต่อไป 
    ๒)  คุณภาพการศึกษาด้านการบริหารจัดการของสถานศึกษา    สถานศึกษา ต้อง
ด าเนินการประเมินคุณภาพการศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษาที่สถานศึกษาก าหนดไว้ในทุกมาตรฐาน
ด้วยวิธีการที่หลากหลายและเหมาะสมกับสิ่งที่ต้องการประเมิน เช่น  การสังเกต  การสัมภาษณ์  หรือ
การตรวจสอบจากเอกสารหรือข้อมูลเชิงประจักษ์ เป็นต้น  



แนวทางการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลกัเกณฑ์ และวธีิการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

 -๑๕- 

 
  ๗. การจัดท ารายงานประจ าปีท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 
   จากการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา     สถานศึกษา สามารถสรุปและจัดท า
รายงานผลการประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา   พร้อมกับเป็นการจัดท ารายงานประจ าปีของ
สถานศึกษาด้วย เพ่ือไม่ให้สถานศึกษาต้องมภีาระในการจัดท ารายงานหลายเล่ม    การจัดท ารายงาน
ประจ าปนีั้น ถือว่าเป็นเรื่องปกติท่ีสถานศึกษาจะต้องจัดท าหลังการจัดการศึกษาผ่านไปแต่ละปี   ทั้งนี้ 
นอกจากเพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องแล้ว
สถานศึกษา ต้องเปิดเผยรายงานนั้นต่อสาธารณชนด้วย    โดยรายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมิน
คุณภาพภายในของสถานศึกษานี้ จะน าไปใช้เป็นฐานข้อมูลและหลักฐานยืนยันการพัฒนาสถานศึกษา
ส าหรับรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกด้วย 
   สถานศึกษา สามารถก าหนดรูปแบบของรายงานประจ าปีได้ตามความเหมาะสม   โดยใช้
ภาษาท่ีอ่านแล้วเข้าใจง่าย มีการน าเสนอท้ังข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  ทั้งนี้ สถานศึกษา อาจ
แบ่งสาระส าคัญออกเป็น ๔ ส่วน  คือ  ๑) ข้อมูลพ้ืนฐาน  ๒) แผนการพัฒนาการจัดการศึกษา  ๓) ผล
การพัฒนาตามมาตรฐานการศึกษา และ ๔) สรุปผลการพัฒนาและการน าผลไปใช้ 
  
 
 
 
 
 

 

 

 
 

แผนภาพที่ ๕ สาระส าคัญของรายงานประจ าปี 
 
 ๘. การพัฒนาคุณภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 
   การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง หมายถึง  ความยั่งยืนของการด าเนินโครงการ/
กิจกรรมตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ทีไ่ดม้ีการปรับเปลี่ยนไปในทางที่ดีข้ึนอย่าง
สม่ าเสมอ มีการใช้ผลการประเมินคุณภาพภายใน  ผลการตรวจสอบคุณภาพ  ผลการประเมินอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้อง มาใช้เป็นฐานข้อมูลในการวางแผนพัฒนาทุกระยะหรือทุกรอบการพัฒนา       กระบวนการ 
พัฒนาคุณภาพการศึกษานั้น  สถานศึกษาต้องยึดคุณภาพท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ 
มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  โดยมีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
มีการจัดระบบและโครงสร้างที่เหมาะสม  มีการวางแผนและด าเนินงานตามแผน    เพ่ือ “การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทีเ่ป็นภาระงานปกติ   การด าเนินงานมีความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง    ส่งผลถึง

ส่วนที่ ๑  
ข้อมูลพื้นฐาน เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับ

สถานศึกษา นักเรียน บุคลากร ทรัพยากร 
ชุมชน เกียรติยศชื่อเสียงและจุดเด่น 

ของสถานศึกษา  เป็นต้น 
 
 

ส่วนที่ ๒  
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์/วิธีการด าเนินงาน

ให้บรรลุเป้าหมาย  เป็นต้น 
 

 
 

ส่วนที่ ๓  
ผลการพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 
 
 

 
 

ส่วนที่ ๔  
สรุปผลการพัฒนา 
และการน าผลไปใช้ 

 
 
 
 
 



แนวทางการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลกัเกณฑ์ และวธีิการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

 -๑๖- 

คุณภาพผู้เรียนทั้งสถานศึกษา   โดยบุคลากรภายในสถานศึกษาทุกคน จะต้องรับผิดชอบและร่วม
รับรู้ถึงผลที่เกิดขึ้นร่วมกัน”  
 

  การท าให้คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาพัฒนาอย่างต่อเนื่องนั้น  สถานศึกษาควร
ค านึงถึงสิ่งต่อไปนี้ 

 ๑. สร้างจิตส านึก การพัฒนาให้เกิดขึ้นกับครูและบุคลากรทุกคนภายในสถานศึกษา  โดย
ถือว่า การพัฒนาระบบประกันคุณภายในสถานศึกษา เป็นวัฒนธรรมการท างานปกติของสถานศึกษา 

 ๒. ก าหนดมาตรฐานการศึกษาที่แสดงถึงอัตลักษณ์ของสถานศึกษาอย่างเด่นชัด เพ่ือ
สร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของสถานศึกษาร่วมกัน จัดระบบและโครงสร้างที่เหมาะสม วางแผนและ
ด าเนินงานตามแผนโดยเน้นระบบคุณภาพ มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามรอบ
ระยะเวลาที่เหมาะสมและปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

 ๓. น าผลประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษา จากการประเมินตนเองหรือจาก
หน่วยงานต้นสังกัดไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา   โดยมีการใช้ข้อมูลและ
สารสนเทศในการวางแผนเพื่อการพัฒนา 

 ๔. พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization)  โดย
ครูและบุคลากรทุกคนภายในสถานศึกษา ต้องเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ กล่าวคือ รู้จักพัฒนาตนเอง 
ใฝ่เรียนรู้  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  และแบ่งปันความรู้ตลอดเวลา เกิดทีมผู้ เชี่ยวชาญในเรื่อง              
ต่าง ๆ อย่างหลากหลายจนได้รับการยอมรับจากผู้เกี่ยวข้อง มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และ
แลกเปลี่ยนความรู้กับองค์กรอื่น  มีนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่สถานศึกษาจัดท าข้ึน  
 
 

บทบาทหน้าที่ และภารกิจส าคัญของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  

 
 

 ตามที่ได้กล่าวแล้วว่า  การด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา
เกี่ยวข้องกับบุคลากรทุกคนทุกฝ่ายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ดังนั้น สถานศึกษาและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องโดยเฉพาะอย่างยิ่ง หน่วยงานต้นสังกัด จึงมีบทบาทหน้าที่และภารกิจส าคัญที่ต้องด าเนินการ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาร่วมกัน   เพ่ือให้การด าเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา ขับเคลื่อนไป
อย่างมีประสิทธิภาพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป และมีการพัฒนา
คุณภาพการบริหารและจัดการศึกษาสอดคล้องกับแนวทางปฏิรูปการศึกษายิ่งขึ้น สถานศึกษาและ
หน่วยงานต้นสังกัด ควรมีบทบาทหน้าที่และภารกิจส าคัญในการก าเนินการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 

 
 
 
 
 
 

๒.๒
๒๒
๒๒
๒ 
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 -๑๗- 

สถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด 
๑)  ด าเนินการประกันคุณภาพภายในอย่าง

ต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปีโดยปฏบิัติตาม
แนวทางที่กฎกระทรวงฯ ก าหนด 

๒)  จัดท ารายงานประจ าปีที่เปน็รายงาน
ประเมินคุณภาพภายใน พร้อมน าเสนอต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษา  หนว่ยงาน 
ต้นสังกัดและหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

๓) น าผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและ
ภายนอกและผลการประเมินอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้อง ไปประกอบในการจัดท า
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 

๔) ประกาศมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
ให้สาธารณชนได้รับทราบ เพ่ือร่วมกัน
พัฒนาสถานศึกษา 

๕) จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาและด าเนนิงานตามแผนโดยใช้
หลักการมีส่วนร่วมอย่างจริงจัง 

๖) บริหารจดัการทรัพยากรใช้อย่างคุ้มค่า 
และแสวงหาเพ่ิมเติมอย่างพอเหมาะ 

 

๑) จัดท าแนวทาง/คูม่ือการด าเนินงานการประกัน
คุณภาพการศึกษาตามกฎกระทรวงฯ เพ่ือให้ 
การด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

๒) จัดสรรทรัพยากร ทั้งงบประมาณ บุคลากร สิ่ง   
  อ านวยความสะดวก ที่เป็นความจ าเป็นพื้นฐาน 
  ให้แก่สถานศึกษา 

๓) ติดตามตรวจสอบการพัฒนาคุณภาพการจัด 
 การศึกษาของสถานศึกษาทุกปี 

๔) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่ 
 เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  
 วิจัยสถานศึกษาที่จัดการศึกษาได้อย่างมี 
 ประสิทธิภาพ และถอดประสบการณ์เผยแพร่ 
 แก่สถานศึกษาโดยทั่วไป 

 

 
 การด าเนินงานตามภารกิจข้างต้นของสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด เพ่ือสนับสนุนให้

เกิดการขับเคลื่อนการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมในอนาคต รวมทั้ง มีการพัฒนาสอดคล้องกับ
แนวทางปฏิรูปการศึกษายิ่งขึ้นนั้น บุคลากรของหน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาควรมีบทบาท
หน้าที่และภารกิจส าคัญ ในการด าเนินการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา มี
รายละเอียด ดังนี้ 

    บุคลากรระดับสถานศึกษา 
   ๑) ผู้บริหารสถานศึกษา และคณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
    (๑) การเตรียมความพร้อม 
     ๑. ศึกษาแนวคิด ระเบียบ กฎหมายที่เกีย่วข้อง  ได้แก่  แนวคิดการประกัน
คุณภาพการศึกษา      พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. 
๒๕๔๕  โดยเฉพาะหมวด ๑ หมวด ๔ และหมวด ๖     กฎกระทรวง ว่าด้วยระบบ หลักเกณฑแ์ละวิธีการ
ประกันคุณภาพการศึกษา (ฉบับปี พ.ศ.๒๕๕๓ )   มาตรฐานการศึกษาของชาติ   มาตรฐานการศึกษาขั้น
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 -๑๘- 

พ้ืนฐาน    มาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอก  และมาตรฐานการประเมินคุณภาพของหน่วยงานต้น
สังกัด 
     ๒. สร้างความตระหนักและจิตส านึกให้แก่บุคลากรภายในสถานศึกษา ให้
เห็นคุณค่าของวัฒนธรรมแห่งคุณภาพในการปฏิบัติงาน    เพ่ือการพัฒนาการจัดการศึกษาอย่างยั่งยืน
ใหผู้้เรียนมีคุณภาพมีพัฒนาการที่ก้าวหน้าขึ้นโดยล าดับ 
     ๓. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรายในสถานศึกษา      มีการเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถ  มีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติหน้าที่   เพ่ือร่วมพัฒนางานตามระบบประกันคุณภาพภายใน
อย่างมีคุณภาพ 
     ๔. ก าหนดนโยบาย  โครงสรา้ง บทบาทหน้าที่ของบุคลากรภายในสถานศึกษา
และมอบหมายความรับผิดชอบในงานให้มีความชัดเจน ตรงตามความรู้ความสามารถ  ประสบการณ์  รวมถึง
ให้เหมาะสมกับความถนัดและความสนใจ 
     ๕. ก าหนดเป้าหมาย  มาตรฐานและตัวบ่งชี้ของสถานศึกษา โดยน าข้อมูล
และสารสนเทศที่ได้จัดท าไว้  รวมทั้ง ข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพภายนอก  ผลการประเมิน
คุณภาพภายใน ผลการทดสอบระดับชาติ และผลการประเมินที่เก่ียวข้อง  มาวิเคราะห์และสังเคราะห์
แล้วจัดท าแผนงาน/โครงการให้สอดคล้องกับเป้าหมายและมาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งชี้ที่ก าหนด  
     ๖. จัดระบบข้อมูลและสารสนเทศการด าเนินงาน ที่สอดรับตามเป้าหมาย
และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและระบบการประกันคุณภาพภายใน        โดยจัดให้มีข้อมูล
ย้อนหลังไม่น้อยกว่า ๓ ปี เพ่ือให้เห็นถึงแนวโน้มความก้าวหน้าในการพัฒนาสถานศึกษา ได้แก่ สภาพ
การด าเนินงานด้านบริหาร ผลการตรวจสอบคุณภาพการศึกษารายปีของสถานศึกษา  ผลการประเมิน
คุณภาพภายนอก      รวมทั้ง ข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพภายนอก   ข้อมูลผู้เรียนที่จ าเป็น
ส าหรับการวางแผน เช่น  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรายบุคคล ห้องเรียน ระดับชั้น กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ผลการเรียนเฉลี่ยรายปีในภาพรวมของสถานศึกษาเพ่ือเทียบเคียงกับผลการประเมินระดับชาติ  ข้อมูล
ด้านสุขภาพกาย  สุขภาพจิต  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน   จ านวนผู้เรียนทีล่าออกกลางคัน 
ผู้เรียนที่มีพฤติกรรมเสี่ยง ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ ผู้เรียนที่มีภาวะผู้น า เป็นต้น ตลอดจน ข้อมูล
ทีเ่กี่ยวกับครูผู้สอน เช่น จ านวนครูจ าแนกตามวุฒิการศึกษา  สัดส่วนครูต่อผู้เรียน เป็นต้น  และข้อมูล
แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาในท้องถิ่น ข้อมูลด้านงบประมาณ ทั้งนี้ เพ่ือสร้างเป็นข้อมูลพ้ืนฐาน (Baseline 
Data) และเป็นจุดเริ่มของการพัฒนาคุณภาพอย่างเป็นระบบต่อไป 
    (๒) การด าเนินการ  
     ๑. จัดท าคู่มือการด าเนินงานการประกันคุณภาพของสถานศึกษา  โดยให้
บุคลากรภายในสถานศึกษาทุกคน มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  ซ่ึงจะช่วยให้การด าเนินงานมีลักษณะ
การมีส่วนร่วมทั่วทั้งองค์กร (school wide)  และเป็นหลักฐานแสดงถึงการมคีวามตระหนักและความ
พยายามของสถานศึกษาที่เด่นชัดขึ้น เพ่ือน าสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
     ๒. ปฏิบัติตามแผนงาน โครงการ กิจกรรมที่ก าหนดอย่างเป็นระบบ 
    (๓) การประเมินผล  
     ๑. นิเทศ ติดตามตรวจสอบการด าเนินงานของบุคลากรตามระบบประกัน
คุณภาพภายในอย่างเข้มแข็ง และปฏิบัตอิย่างจริงจัง ต่อเนื่อง เป็นระบบ    โดยใช้แผนงาน/ โครงการ
เป็นตัวก ากับการปฏิบัติงาน มีการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานและการจัดท าข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือ 
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 -๑๙- 

น ามาใช้ในการสรุป ประเมินผลการปฏิบัติงาน และจัดท ารายงานประจ าปี  
     ๒. ประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาทุกด้านทุกปี  ทั้งด้านผู้บริหาร 
ด้านครูผู้สอน และด้านผู้เรียน ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
     ๓. น าผลการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพ    มาวิเคราะห์หาจุดเด่น จุดที่ควร
พัฒนา แล้วประมวลผลให้เป็นข้อมูลและสารสนเทศในการจัดท าเป็นรายงานประจ าปีต่อไป 
    (๔) การพัฒนาและปรับปรุง  
     ๑. ประชาสัมพันธ์หรือเผยแพร่ผลงานให้ผู้เรียน ชุมชน คณะกรรมการ
สถานศึกษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ไดร้ับทราบและร่วมชื่นชมในผลการปฏิบัติงาน   
     ๒. น าผลที่เกิดขึ้น ไปวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ต่อเนื่อง อย่าง
เป็นระบบ 
   ๒) ครู   
             (๑) การเตรียมความพร้อม 
     ๑. ศึกษา แนวคิด ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง   เช่นเดียวกับ ผู้บริหาร
สถานศึกษา พร้อมท าความเข้าใจถึงคุณประโยชน์ของระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
     ๒. จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง ได้แก่  ข้อมูลนักเรียนรายบุคคล
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  คุณลักษณะอันพึงประสงค์  สถิติการมาเรียน   ข้อมูลแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ข้อมูลส่วนตัวของครู เช่น การศึกษาอบรมหรือการดูงาน เป็นต้น     ทั้งนี้ ควรจัดท าอย่างต่อเนื่อง
และเป็นปัจจุบัน  
     ๓. ร่วมก าหนดเป้าหมายคุณภาพของผู้เรียนในภาพรวมของสถานศึกษา
และจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  
     ๔. จัดท าแผนพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน   ทั้งแผนการเรียนรู้รายบุคคล
จัดท าหน่วยการเรียนรู้หรือแผนการจัดการเรียนการสอน        ผลิตและใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที่ท้าทายการเรียนรู้ของผู้เรียน       รวมถึง การก าหนดวิธีการวัดและประเมินผล ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย และมีความสอดคล้องกับกิจกรรม  ที่ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ ปฏิบัติ เพ่ือการพัฒนาและตัดสิน
ผลการเรียนได้อย่างถูกต้อง สะท้อนแนวทางในการปรับปรุงผู้เรียนได้อย่างถ่องแท้      
     ๕. ร่วมมือในการจัดท าแผนงานและโครงการ  ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาและตัวบ่งชี้ของสถานศึกษา นโยบาย เป้าหมาย การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
    (๒) การด าเนินการ 
     ๑. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามที่ระบุไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา และหน่วย
การเรียนรู้หรือแผนการจัดการเรียนการสอน  ด าเนินการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง  รวมทั้ง
บันทึกผลการจัดการเรียนการสอน     เพ่ือน าไปปรับปรุงและพัฒนาวิธีสอน วิธีการจัดการเรียนรู้ ให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
     ๒. ปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
    (๓) การประเมินผล 
     ๑. ประเมิน สรุปผลการจัดการเรียนการสอน และการด าเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ  
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 -๒๐- 

     ๒. เขียนรายงานการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติตามแผนงาน/
โครงการ รายภาคเรียนแล้วรวบรวมสรุปเป็นรายงานประจ าปี  
     ๓. น าเสนอหรือรายงานผลแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชนหรือสาธารณชน เป็นต้น 
    (๔) การพัฒนาและปรับปรุง  
     ๑. น าผลการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา   หน่วยการ
เรียนรู้หรือแผนการจัดการเรียนการสอน และผลการปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการ  มาศึกษาและ
วิเคราะห์จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนาเป็นรายบุคคล รายชั้น รายภาค รายปี เพ่ือก าหนดเป็นเป้าหมาย 
ใหม่ในการพัฒนาผู้เรียนให้เกิดการพัฒนาตามศักยภาพให้มากท่ีสุด 
   ๓. ผู้เรียน 
    ๑. ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ของตนเองเพ่ือให้รู้จักการวางแผนและพัฒนา
ระบบการคิด การแก้ปัญหา และพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในตัวผู้เรียนตามสภาพความเป็นจริงได้เป็น
อย่างดี 
    ๒. มีส่วนร่วมและให้ความร่วมมือกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักสูตร
สถานศึกษา หน่วยการเรียนรู้หรือแผนการจัดการเรียนรู้ และแผนงาน/โครงการ 
    ๓. ให้ข้อมูลแก่ผู้เกี่ยวข้องตามความเป็นจริง  โดยการแสดงความคิดเห็น  ให้
สัมภาษณ์หรือแสดงนิทรรศการ ผลงานที่เกิดจากการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
   ๔. คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน ผู้ปกครองนักเรียน องค์การภาครัฐและ
ภาคเอกชน 
    ๑. จัดระบบข้อมูลและสารสนเทศ     ทีเ่กี่ยวกับการประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ได้แก่ สภาพการด าเนินงานด้านบริหาร  การจัดแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น สภาพ
ทางภูมิศาสตร์หรือบริบทของชุมชน  การปกครอง  อาชีพ  สภาพเศรษฐกิจ วัฒนธรรม ประเพณี และ
ค่านิยมของท้องถิ่น 
    ๒. ร่วมก าหนดนโยบาย เป้าหมาย มาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งชี้    โดยใช้
ข้อมูลท้องถิ่นตามสภาพจริง 
    ๓. ร่วมส่งเสริมบุคลากรภายในสถานศึกษา     ให้มีการพัฒนาอย่างมืออาชีพ
เสนอความคิดเห็นเพ่ือพัฒนาเชิงวิชาการ  สนับสนุนหรือระดมทุนทรัพย์เพ่ือการพัฒนาสภาพแวดล้อม
ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้  ติดตามการใช้งบประมาณให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ให้ขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรในสถานศึกษา 
    ๔. พัฒนาสภาพแวดล้อมสถานที่ของสถานศึกษา พร้อมส่งเสริมสนับสนุน ให้
มีสื่อ อุปกรณ ์แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่น     รวมทั้ง การจัดสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นให้เอื้อต่อ
การจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
    ๕. ติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพสถานศึกษาโดยให้ข้อมูลตาม
ความเปน็จริง 
    ๖. ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษา มีระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง
สามารถน าสู่การปฏิบัติจริงได้อย่างสอดคล้องต่อเนื่องเป็นระบบ         บ่งบอกถึงความเป็นตัวตนของ
สถานศึกษาได้ชัดเจนตามสภาพจริง 
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 -๒๑- 

 

ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน นักเรียน 
๑. การเตรยีมความพรอ้ม 

   ๑.๑ ศึกษาแนวคิด ระเบยีบ  
        กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

     ๑.๒ สร้างความตระหนักและ 
           จิตส านึกแก่บุคลากร 
     ๑.๓ ก าหนดนโยบาย โครงสรา้ง 
           และการมอบหมายงาน 
     ๑.๔ ก าหนดเป้าหมาย 
มาตรฐาน  
           ตัวบ่งช้ี วิธีการและคู่มือ 
           ด าเนินงาน 
     ๑.๕ จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ 
           ก าหนดผู้รับผิดชอบ 
     ๑.๖ พัฒนาบุคลากร สร้างขวัญ 
           ก าลังใจ 
๒. การด าเนนิการ 

๒.๑ ปฏิบัติตามแผน 
๓. การประเมนิผล 

๓.๑ วิเคราะห์จุดเด่น  
      จุดที่ควรพัฒนา 
๓.๒ สรุปและรายงาน 

๔. การปรบัปรงุและพฒันา 

 

๑. การเตรยีมความพรอ้ม 
๑.๑ ศึกษาแนวคดิ ระเบียบ  
      กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
๑.๒ จดัระบบข้อมูลสารสนเทศ 
๑.๓ ก าหนดเป้าหมายการ
พัฒนา 
๑.๔ จดัท าแผนการจัดการ
เรียนรู้  
      แผนงาน/โครงการ 
๑.๕ จดัท าคู่มือด าเนินงาน 

๒. การด าเนนิการ 
๒.๑ จดัการเรียนรู ้
๒.๒ ด าเนินการแผนงาน/ 
      โครงการ 

๓. การประเมนิผล 
๓.๑ ประเมินผลการจดัการ 
      เรียนรู้ 
๓.๒ ประเมินผลตามแผนงาน/ 
       โครงการ 
๓.๓ สรุปและจดัท ารายงาน 

๔. การปรบัปรงุและพฒันา 
๔.๑ ปรับแผนการด าเนินงาน 
๔.๒ เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

 

๑. ก าหนดเป้าหมายการพัฒนา 
    ของตนเอง 
๒. ให้ความร่วมมือการจัดกิจกรรม 
๓. ให้ข้อมูลดา้นต่าง ๆ แก่  
    ผู้เกี่ยวข้อง  

 

 

คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน 

๑. จัดระบบข้อมลูสารสนเทศ 
๒. จัดท านโยบาย  เป้าหมาย  มาตรฐาน / ตัวบ่งช้ี  วิธีการ  คู่มือด าเนินการ 

๓. สนับสนุน ส่งเสริม ให้จวญัและก าลังใจ 
๔. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมนิการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
๕. เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์การพัฒนาระบบประกันคณุภาพภายใน 

 
 

แผนภาพที่ ๖ บทบาทหน้าที่และภารกิจส าคัญในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาของบุคลากรระดับสถานศึกษา 

 

บทบาทหน้าที่ 
และภารกิจของ

บุคลากร 
ระดับ

สถานศึกษา 
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 -๒๒- 

  บุคลากรระดับหน่วยงานต้นสังกัด 
   ๑. ผู้บริหารการศกึษา 
    (๑) การเตรียมความพร้อม 
     ๑. ศึกษาแนวคิด ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่นเดียวกบัสถานศึกษา และ
ศึกษาอย่างลุ่มลึกทั้งข้อมูลภายในประเทศและต่างประเทศ  เพ่ือการมีวิสัยทัศน์ในการท างาน สามารถเป็นที่
พ่ึงแก่สถานศึกษาได้อย่างสมภาคภูม ิ
     ๒. ก าหนดนโยบาย โครงสร้าง และบทบาทหนา้ที่ของบุคลากรในสังกัด   และ
มอบหมายงานเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในระดับการศึกษา   ให้มีผู้รับผิดชอบชดัเจน ตรงตามความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์ ความถนัด และความสนใจ 
     ๓. สรา้งความตระหนักและจิตส านึกแก่บุคลากรในการสร้างและพัฒนาให้เกิด
เป็นวัฒนธรรมคุณภาพในการปฏิบัติงาน 
    (๒) การด าเนินการ 
     ๑. จดัระบบข้อมูลและสารสนเทศ   ทีเ่กี่ยวกับการด าเนินการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาเป็นรายสถานศึกษา (School Profile)  ได้แก่  สภาพการด าเนนิงานด้านบริหาร   ผล
การตรวจสอบคุณภาพการศึกษารายปีของสถานศึกษา   ข้อเสนอแนะ และผลการประเมินคุณภาพภายนอก
ของสถานศึกษา  เพ่ือสร้างเป็นข้อมูลพ้ืนฐาน (Baseline Data) และเป็นจดุเริ่มของการพัฒนาคุณภาพอย่าง
เป็นระบบ 
    ๒. ก าหนดเป้าหมาย มาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งชีร้ะดับการศึกษา   จัดท า
คู่มือแนวทางการด าเนินการพัฒนาระบบประกันคุณภาพระดบัการศึกษา    โดยให้ชุมชนองคก์รภาครฐั และ
ภาคเอกชน  ผู้บรหิารสถานศึกษา  ศึกษานิเทศก์ ตลอดจนบุคลากรทั้งภายในและภายนอกส านักงาน  ได้เข้า
มามีส่วนรว่มในการด าเนินการ 
     ๓. พัฒนาบุคลากรในสงักัดให้มีและเพ่ิมพูนความรู้ มีขวัญและก าลังใจ ในการ
ปฏิบัติหน้าทีเ่กี่ยวกับระบบประกันคุณภาพภายในอย่างมีคุณภาพ มีการปฏิบัติตามแผนปฏิบตัิการในเวลาที่
ก าหนด 
     ๔. ก าหนดวิธีการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาทุกแห่ง   อย่าง
น้อยหนึ่งครั้งในทุกสามป ี   เพ่ือให้สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง และสามารถน าไปสู่
การปฏิบัติจริงได้อย่างสอดคล้องต่อเนื่องและเป็นระบบ บ่งบอกถึงความเป็นตัวตนของสถานศึกษาได้ชัดเจน
ตามสภาพจริง   
    (๓) การก ากับ ติดตาม และประเมินผล   
     ๑. วิเคราะห์หาจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา แล้วประมวลผลเป็นระบบข้อมูล
สารสนเทศ เพ่ือจัดท าเป็นรายงานประจ าปี  
     ๒. สรุปและเผยแพร่ผลการด าเนินงานต่อสาธารณชนประชาสัมพันธ์หรือ
เผยแพร่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
    (๔) ปรับปรุง และพัฒนาการด าเนินอย่างต่อเนื่อง 
     ๑. น าผลการด าเนินงานไปวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ต่อเนื่อง 
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 -๒๓- 

 
   ๒. ศึกษานิเทศก์หรือผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพ 
    (๑) การวางแผน  
     ๑. ศึกษาแนวคิด ระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวข้อง วิเคราะห์ วิจัยและพัฒนา
รูปแบบการบริหารการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพตามบริบทของสถานศึกษา 
     ๒. จัดระบบข้อมูลและสารสนเทศ  ทีเ่กี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน
สถานศกึษา ได้แก่   สภาพการด าเนินงานด้านบริหาร   ผลการตรวจสอบคุณภาพการศึกษารายปีของ
สถานศึกษา  ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา เพื่อสร้างเป็นข้อมูลพื้นฐาน (Baseline 
Data) รายสถานศึกษา ซึ่งเป็นจุดเริ่มของการพัฒนาคุณภาพอย่างเป็นระบบ 
     ๓. ร่วมก าหนดนโยบาย  เป้าหมาย มาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งชี้ระดับ
การศึกษา พร้อมจัดท าแผนงาน โครงการ เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาที่สอดรับกับนโยบายและเป้าหมายที่
ก าหนด  
     ๔. ก าหนดแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา      ในรูปแบบที่สอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง   พร้อมจัดท าคู่มือการด าเนินการพัฒนาระบบประกันคุณภาพระดับ
การศึกษา  
    (๒) การด าเนินการ 
     ๑. ชี้แจงท าความเข้าใจกับผู้ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน   เกี่ยวกับระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่  นโยบาย เป้าหมาย มาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งชี้    ตลอดจน
วิธีการการติดตามตรวจสอบและเครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินงาน 
     ๒. น าแผนการด าเนินงานสู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบ 
    (๓) การนิเทศ ติดตาม และตรวจสอบ  
     ๑. นิเทศ ติดตาม และตรวจสอบ การบริหารและจัดการศึกษาตามระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา          เพ่ือให้สถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง 
สามารถน าสู่การปฏิบัติจริงได้อย่างสอดคล้องต่อเนื่องเป็นระบบ  
     ๒. สรุปผลการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพ   การบริหารและจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาเป็นรายสถานศึกษา    แล้วสรุปเป็นภาพรวมระดับการศึกษา พร้อมก าหนดมาตรการ
เร่งรัดคุณภาพสถานศึกษา ส าหรับสถานศึกษา ทีไ่ม่สามารถพัฒนาให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ได้ก าหนด
ไว้ เพ่ือน าสู่การพัฒนา   
     ๓. วิเคราะห์หาจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา   ประมวลผลจัดกลุ่มสถานศึกษา
ตามผลการประเมิน เพ่ือการพัฒนาจัดท าเป็นข้อมูลและสารสนเทศรายงานประจ าปี 
    (๔) การปรับปรุงและพัฒนา 
     ๑. น าผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพ   มาปรับปรุงและพัฒนาแผนการ
ด าเนินงานให้มีคุณภาพสูงขึ้น 
     ๒. ประชาสัมพันธ์หรือเผยแพร่ผลการด าเนินงานหรือความส าเร็จ 
  ๓. บุคลากรสนับสนุน 
   บุคลากรสนับสนุน หมายถึง นักวิชาการศึกษา เจ้าหน้าที่กลุ่มงานต่างๆ  ภาย ใน
หน่วยงานต้นสังกัด ได้แก่ กลุ่มงานอ านวยการ กลุ่มงานยุทธศาสตร์ กลุ่มงานส่งเสริมการจัดการศึกษา 



แนวทางการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลกัเกณฑ์ และวธีิการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

 -๒๔- 

กลุ่มงานภาคีเครือข่าย หน่วยตรวจสอบภายใน รวมทั้ง หน่วยงานภาครัฐและเอกชนในท้องถิ่น เข้ามา
มีส่วนร่วมในการด าเนินการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา โดย 
  ๑. ศึกษาแนวคิด ระเบียบ กฎหมาย แนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง  
  ๒. สนับสนุนการพัฒนาสถานศึกษาตามบทบาทหน้าที่ของตนเอง 
  ๓. ติดตาม ตรวจสอบและประเมินสถานศึกษา เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในที่เข้มแข็ง  
  ๔. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานและร่วมวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่องให้เป็นระบบต่อไป  
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 -๒๕- 

 
 

 
                               

        เรียนรู้จากกรณีศึกษา 
รูปแบบและแนวทางการพัฒนา 

ระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาให้เข้มแข็ง 
 

 

ภายในช่วงกว่า ๑๐ ปีที่ผ่านมา นับตั้งแต่มีการประกาศพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ที่
ก าหนดให้ สถานศึกษาต้องมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  มีสถานศึกษาจ านวนไม่น้อยที่ประสบ
ผลส าเร็จ จากการพัฒนาสถานศึกษาด้วยการปฏิบัติตามระบบการประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา ท าให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพบรรลุผลตามมาตรฐานการศึกษา ดังนั้น เพ่ือเป็นการ
เรียนรู้จากรูปแบบและแนวทางการด าเนินงานที่น าสู่การปฏิบัติได้ผลดีมาก่อนแล้ว ในที่นี้จึงขอเสนอ
บทสรุปที่ได้จากกรณีศึกษาจากผลงานวิจัยและผลการด าเนินงานของสถานศึกษา  ส าหรับใช้เป็นกรณี
ตัวอย่างให้กับสถานศึกษา  ได้น าไปประยุกต์ใช้เป็นแนวปฏิบัติในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษาให้เข้มแข็งต่อไป 

 
 

บทสรุปจากการสังเคราะห์รายงานประจ าปีของ
สถานศึกษา 

 

 
จากการสังเคราะห์รายงานประจ าปีของสถานศึกษาที่ประเมินแล้วว่าดี พบว่า สถานศึกษา มี

ขั้นตอนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติดี  มีการด าเนินงาน
เป็นไปตามกรอบภาระงานที่กฎกระทรวงว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพสถานศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๕๓ ก าหนดไว้ทั้งสิ้น 

ภายใต้แนวคิดและหลักการด าเนินงานพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ที่มีการปฏิบัติดีนั้น  สถานศึกษาได้อาศัยแนวคิดการพัฒนาเชิงระบบของเดมิ่ง (Plan Do Check Act) 
เป็นพืน้ฐานการปฏิบัติงาน ดังนี้  

  P (Plan) การวางแผน สถานศึกษามีการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ และใช้ในการ
บริหารจัดการภายในสถานศึกษา โดยน ามาวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ที่มุ่งเน้นคุณภาพผู้เรียน ด้วย
การก าหนดวัตถุประสงค ์ตั้งเป้าหมาย ก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานและการพัฒนา และระยะเวลาของการ
พัฒนา มีการจัดหาและจัดสรรทรัพยากรที่จ าเป็นทั้งในด้านบุคคล เครื่องมือ และงบประมาณ รวมทั้ง ท า
ความเข้าใจในแนวปฏิบัติ เพ่ือสร้างความชัดเจนในการด าเนินงานกับบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  

ตอนที่ ๓ 

กรณศีกึษา 
ที่ ๑ 
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 -๒๖- 

 D (Do) การปฏิบัติ สถานศึกษา มีการน าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา สู่การปฏิบัติ และมี
การด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้อย่างจริงจัง  

  C (Check) การตรวจสอบ สถานศึกษา มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล เพ่ือ
ติดตามความก้าวหน้าและความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนที่ก าหนดไว้อย่างเป็นระบบ 

  A (Act) การพัฒนาปรับปรุง หากผลการปฏิบัติเป็นที่น่าพอใจ ประสบความส าเร็จ 
สถานศึกษา จะก าหนดให้เป็นมาตรฐาน เพ่ือเป็นเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติต่อไป ส าหรับเพ่ือยกระดับ
คุณภาพให้สูงขึ้น และหากผลการปฏิบัติ ยังมีข้อที่ควรปรับปรุง สถานศึกษาก็จะมีการก าหนดวิธีการ
ปรับปรุงต่อไป  

ทุกขั้นตอนของการด าเนินงานพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา เน้น
การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School - Based Management: SBM) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายประกอบด้วยคณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน และสถานศึกษา เข้ามามีส่วนร่วมคิด ร่วม
ด าเนินงาน ร่วมตัดสินใจ (Decision-Making) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัด
การศึกษาอย่างแท้จริง โดยเน้นการใช้หลักการสร้างเครือข่าย สร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ใน
การสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพการศึกษาร่วมกัน 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 

แผนภาพที่ ๗  แนวคิดหลักของการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน ของ 
สถานศึกษาที่มีการปฏิบัติดี 
 
 
 
 
 
 
 

P (Plan) 
การวางแผน 

D (Do)  
การปฏิบัติ 

A (Act) 
การพฒันาปรับปรุง 

C (Check)  
การตรวจสอบ 

P (Plan) 
การวางแผน 

D (Do)  
การปฏิบัติ 

A (Act) 
การพฒันาปรับปรุง 

C (Check)  
การตรวจสอบ 

SBM  

SBM  
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 -๒๗- 

 
กระบวนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
ของโรงเรียนวชิราวุธวิทยาลัย  

 
โรงเรียนวชิราวุธวิทยาลัย เป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่ที่มีเอกลักษณ์เป็นของตนเองโดยเฉพาะ 

คือ ความเป็นสุภาพบุรุษ เป็นผู้มีน้ าใจนักกีฬา  จากการศึกษากระบวนการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในของโรงเรียนวชิราวุธวิทยาลัย พบว่า การด าเนินการประกอบด้วย ๒ ขั้นตอนหลัก คือ  

ขั้นตอนที่ ๑ การเตรียมการ เป็นการเตรียมความพร้อมของบุคลากร โดยผู้บริหารให้ความรู้ 
สร้างความตระหนัก และส่งเสริมให้บุคลากรมีการติดตามความเคลื่อนไหว เรื่อง การประกันคุณภาพ
อยู่ เสมอ  มีการแต่งตั้ งบุคลากรที่รับผิดชอบการด าเนินงานออกเป็น ๒ ชุด ชุดแรก เป็น
คณะอนุกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา  ท าหน้าที่หลัก ในการประเมินคุณภาพภายในโรงเรียน
และชุดที่สอง เป็นคณะท างานวิจัย ท าหน้าที่หลัก ในการประสานงานระหว่างบุคลากรในโรงเรียนและ
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากฝ่ายต่าง ๆ มาจัดหมวดหมู่ เพ่ือสะท้อนผลการด าเนินงานและน า
ข้อมูลไปใช้ปรับปรุงพัฒนางาน นอกจากนี้ ผู้บริหารสถานศึกษายังมีการสร้างความเคารพและศรัทธา
ในตัวผู้บริหารให้กับคณะครู  รวมทั้ง เน้นความร่วมมือจากชุมชนและการสนับสนุนจากต้นสังกัด  

ขั้นตอนที่ ๒ การด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา   โดยปฏิบัติตาม
ขั้นตอนของวงจรบริหารคุณภาพตามแนวคิดเชิงระบบ (PDCA) ดังนี้ 

๑. การวางแผนปฏิบัติงาน เป็นการก าหนดปรัชญาและเป้าหมายการศึกษาที่เด่นชัด  โดย
ยึดพระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว   ที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนา
อุปนิสัยของนักเรียนเป็นหลัก และการพัฒนาความสามารถของผู้เรียน โดยเน้นทักษะด้านวิชาการและ
ทักษะชีวิต มีแผนงานหลักในการปฏิบัติงาน ๕ แผนงาน ได้แก่ แผนงานทั่วไป แผนงานการเรียนการสอน 
แผนงานส่งเสริมพลานามัย แผนงานการจัดการคณะ และแผนงานปรับปรุงพัฒนา โดยมีการจัดท าแผน
งบประมาณล่วงหน้า ๓ ปี ซึ่งมีลักษณะเฉพาะ คือ การไม่มีข้อจ ากัดด้านงบประมาณ 

๒. การปฏิบัติงานตามแผน เป็นการน าแผนสู่การปฏิบัติ ผู้บริหาร ส่งเสริมให้บุคลากร
ท างานร่วมกันเป็นทีม เน้นการกระจายอ านาจ จัดสิ่งอ านวยความสะดวกในการท างานอย่างครบครัน
และมีการก ากับติดตามอย่างเป็นระบบ โดยก าหนดให้มีการนิเทศการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 

๓. การตรวจสอบและประเมินผล เป็นการวางกรอบการประเมินผล โดยยึดเป้าหมาย
การศึกษาของโรงเรียนเป็นหลักและเน้นการประเมินผลภายในแบบไม่เป็นทางการ 

๔. การน าผลประเมินมาปรับปรุงงาน เป็นการใช้ระบบการประเมินผลการท างานของ
บุคลากรขับเคลื่อนการพัฒนาและปรับปรุงงาน 
 
  โดยสามารถแสดงกระบวนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน ของ โรงเรียนวชิราวุธ
วิทยาลัย ได้ตามแผนภาพที่ ๘ ดังนี้   

กรณศีกึษา 
ที่ ๒ 



แนวทางการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
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แผนภาพที่ ๘  กระบวนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนวชิราวุธวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

การวางแผน 

 

ขั้นด าเนินงาน 
พฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน 

การด าเนินงานตามแผน การตรวจสอบประเมินผล 

การน าผลการประเมิน 
มาปรับปรุงงาน 

             ขั้น 
      เตรียมการ 

สร้างความเคารพ 
และศรัทธาในตัวผู้บริหาร 

ให้ความรู้  
สร้างตระหนัก 
กบับุคลากร 

แต่งตั้ง 
กรรมการรับผิดชอบ 

เน้นความร่วมมือ 
จากชุมชนและต้นสังกดั 

 
o ก าหนดปรัชญาการศึกษาและ

เป้าหมายการพฒันาที่เด่นชัด  
o การจัดท าแผนงานหลัก ๕ 

แผนงาน ที่ไม่มีข้อจ ากัดด้าน
งบประมาณ 

o ส่งเสริมบุคลากรท างานร่วมกันเป็น
ทีม  

o เน้นการกระจายอ านาจ 
o จัดส่ิงอ านวยความสะดวกในการ

ท างาน 
o ก ากับ ติดตาม การด าเนินงาน และให้

การนิเทศ 

o วางกรอบการประเมินผลโดย
ยึดเป้าหมายการศึกษา 

o เน้นการประเมินผลภายใน
แบบไม่เป็นทางการ 

ใช้ระบบการประเมินผลการท างานของ
บุคลากรขับเคลื่อนการพฒันาและ
ปรับปรุงงาน 



แนวทางการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลกัเกณฑ์ และวธีิการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

 
           วัฒนธรรมการท างานที่เน้นการมีส่วนร่วม : 

      ถอดบทเรียนจากโรงเรียนวัดอมรินทราราม  
 
 
โรงเรียนวัดอมรินทราราม อยู่ในกรุงเทพมหานคร เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ มีครูผู้สอนรวม ๗๑ 

คน นักเรียนรวม ๑,๒๗๕ คน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓   เปิดสอน
ตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาลปีที่ ๑ ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  ๖  

จุดเด่นของการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาอยู่ที่ “การสร้างวัฒนธรรมการท างานที่เน้น
การมีส่วนร่วม” ในทุกขั้นตอนของการท างานทั้งบุคลากรภายในและภายนอกสถานศึกษา โดยเฉพาะ
บุคลากรทุกคนภายในสถานศึกษาทุกคน ล้วนตระหนักในความส าคัญของระบบการประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา ที่ต้องด าเนินการให้เป็นระบบอย่างชัดเจน ครูทุกคนช่วยกันสร้างความมั่นใจ
ให้กับผู้ปกครองและชุมชนว่า ผู้เรียนจะได้รับการศึกษา ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานศึกษา มีความรู้
ความสามารถ มีสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามจุดหมายของหลักสูตร  มีพัฒนาการตาม
วัยที่เหมาะสม ขยันเรียน และมีนิสัยใฝ่รู้   

โรงเรียนวัดอมรินทราราม  ยังได้ยึดวงจรคุณภาพการท างาน โดยก าหนดวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ชัดเจนร่วมกัน ๓ ข้อ คือ ๑) เพ่ือให้ครูและบุคลากรของโรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจและ
สามารถน าขั้นตอนการด าเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพภายในมาปฏิบัติได้  ๒) เพ่ือน าข้อมูล
ผลการด าเนินงานมาปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้ได้ผลดีมีประสิทธิภาพและได้
มาตรฐาน และ ๓) เพ่ือเผยแพร่ข้อมูลการจัดการศึกษาสู่สาธารณชนและผู้เกี่ยวข้อง 

โรงเรียน ได้ก าหนดขั้นตอนการด าเนินการประกันคุณภาพภายใน ที่เน้นการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทุกฝ่ายของโรงเรียนและบุคลากรภายนอก ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน 
โดยยึดหลักการบริหารเชิงระบบ PDCA ดังนี้  

ขั้นวางแผน  
  สร้างความตระหนักแก่ครูและบุคลากรทุกคนของโรงเรียนที่จะต้องรู้และตระหนักร่วมกัน 
ถึงระบบและการด าเนินการตามระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

ขั้นด าเนินการ 
  ๑. ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา    ที่ต้องการปรับปรุง พัฒนาผู้เรียนให้บรรลุ
ตามมาตรฐานหลักสูตรและความต้องการของผู้เกี่ยวข้อง  โดยก าหนดเป้าหมายคุณภาพด้านผู้เรียนแต่ละ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สูงขึ้น  ได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ต้องได้
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ ๗๐ กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
การงานอาชีพและเทคโนโลยี ศิลปะ  ต้องได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ ๗๕   และกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษา 
ต่างประเทศ ต้องได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ ๖๕ 
  ๒. จัดระบบบริหารและสารสนเทศเป็น ๔ กลุ่มงาน   เพ่ือให้เอื้อต่อการด าเนินงานพัฒนา
คุณภาพ คือ กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุ่มบริหารงานบุคคลและกลุ่มบริหารทั่วไป
แต่ละกลุ่มงาน เปิดโอกาสให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมและมีการประสานสัมพันธไมตรีที่ดีต่อกัน   เพ่ือให้เกิด
การประสานงานที่ราบรื่น ร่วมก าหนดแนวทางปฏิบัติ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบและจัดให้มี 

กรณศีกึษา 
ที่ ๓ 



แนวทางการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
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ข้อมูลคุณภาพการศึกษาที่ครอบคลุมการด าเนินงานทั้ง ๔ กลุ่มงาน 
  ๓. จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพการศึกษา   มีการ
ประชุมเพ่ือจัดท าแผนงาน โครงการ และกิจกรรม   โดยคณะครูทุกคนมีส่วนร่วมก าหนดวางแผน และ
น าเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือน าสู่การปฏิบัติ 
  ๔. ด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ โดยครูทุกคนด าเนินงานตามแผนของแต่ละงานที่
ก าหนดไว้  ด้วยการรับรู้ข้อมูลร่วมกันว่าจะท าอะไร  อย่างไร  เมื่อไร  โดยมีผู้ดูแลรับผิดชอบตามล าดับ ตั้งแต่
คณะครู หัวหน้างาน  หัวหน้าสายชั้น รองผู้อ านวยการสถานศึกษา ที่รับผิดชอบแต่ละกลุ่มงาน   

ขั้นติดตามและประเมินผล 
  ๑. ก าหนดกรอบการประเมิน จัดท าเครื่องมือเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือพิจารณา
ประสิทธิภาพของการด าเนินงานด้วยวิธีการต่าง ๆ ที่ก าหนดไว้ในแผนงาน โครงการ   
  ๒. ด าเนินการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดย
คณะกรรมการของหน่วยงานต้นสังกัด     โดยตรวจสอบการด าเนินงาน ๘ ด้าน ได้แก ่ด้านการพัฒนา
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  ด้านการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ด้าน
การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ   ด้านการด าเนินงานตามแผนงาน โครงการ   ด้านการตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษา  ด้านการประเมินคุณภาพการศึกษา  ด้านการจัดท ารายงานประจ าปี และด้านการ
ผดุงระบบประกันคุณภาพการศึกษา  
  ๓. ประเมินผลคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานที่ก าหนด 
  ๔. วิเคราะห์ผลตามมาตรฐานและจัดท ารายงานประจ าปี  
  ๕. น าเสนอผลให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องรับทราบซึ่งถือเป็นการแสดงภาระความรับผิดชอบของ
สถานศึกษา 

ขั้นพัฒนาและปรับปรุง 
  เสนอข้อมูลย้อนกลับให้แก่ผู้ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ    เพ่ือส่งเสริมพัฒนาและประเมิน
ประสิทธิภาพการด าเนินงานของระบบการประกันคุณภาพการศึกษาต่อไป 
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แผนภาพที่ ๙  กระบวนการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 
                                               โรงเรียนวัดอมรินทราราม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เตรียมการ 
๑. เตรียมความพร้อม

บุคลากร สร้างความ 
       ตระหนกัให้ความรู้ 
๒.  ก าหนดผูรั้บผิดชอบ 

ผลด าเนินงาน 
๑. คุณภาพผูเ้รียนบรรลุตามเป้าหมาย 
๒. คุณภาพการจดัการเรียนการสอน 
๓. คุณภาพการบริหารและการจดั 
     การศึกษา 
๔. การพฒันาชุมชนและ 
   แหล่งการเรียนรู้ 

ด าเนินงาน 

การวางแผน 
๑. ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ 
    สถานศึกษา 
๒. จดัระบบบริหารและการสนเทศ 
๓. จดัท าแผนพฒันาการจดัศึกษา 

 
การด าเนินงาน 

๑. ท าอะไร 
๒. ท าอยา่งไร 
๓. ท าเม่ือไร 

 

การตดิตามและประเมนิ 
๑. นิเทศ ติดตาม 
๒. ตรวจสอบ 
๓. ประเมินผล 

 

การพฒันา ปรับปรุง 
๑. ให้ขอ้มลูยอ้นกลบั 
๒. พฒันาต่อยอด 

 

การสร้างวฒันธรรม 
การท างาน 

ทีเ่น้นการมส่ีวนร่วม 
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กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ ์

และวิธีการประกันคุณภาพสถานศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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เล่ม ๑๒๗ ตอนท่ี ๒๓ ก             ราชกิจจานุเบกษา    ๒ เมษายน ๒๕๕๓ 

 
กฎกระทรวง 

ว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๕๓ 
_________ 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๕ แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
๒๕๔๒ ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ และมาตรา ๔๗ 
วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ อันเป็นกฎหมายที่มีบทบัญญัติบาง
ประการเกี่ยวกับการจ ากัดสิทธิและเสรีภาพของบุคคล ซึ่งมาตรา ๒๙ ประกอบกับ มาตรา ๔๓ ของ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย บัญญัติให้กระท าได้โดยอาศัยอ านาจตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว้ ดังต่อไปนี้ 

ข้อ ๑ ให้ยกเลิก 
(๑) กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในสถานศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๔๖ 
(๒) กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๖ 
ข้อ ๒ ในกฎกระทรวงนี้ 
“การประเมินคุณภาพภายใน” หมายความว่า การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา 

การติดตาม และการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการ
ก าหนดส าหรับการประกันคุณภาพภายใน ซึ่งกระท าโดยบุคลากรของสถานศึกษานั้นหรือโดยหน่วยงาน
ต้นสังกัดที่มีหน้าที่ก ากับดูแลสถานศึกษา 

“การประเมินคุณภาพภายนอก” หมายความว่า การประเมินคุณภาพการจัด
การศึกษา การติดตาม และการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งกระท าโดย
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) หรือผู้ประเมินภายนอก 

“การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา” หมายความว่า กระบวนการติดตาม
ตรวจสอบความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และจัดท ารายงานการ
ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา พร้อมทั้งเสนอแนะมาตรการเร่งรัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

“การพัฒนาคุณภาพการศึกษา” หมายความว่า กระบวนการพัฒนาการศึกษาเข้าสู่
คุณภาพท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยมีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา การจัดระบบ
และโครงสร้าง การวางแผน และการด าเนินงานตามแผน รวมทั้งการสร้างจิตส านึกให้เห็นว่า การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาจะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของทุกคน 
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“ส านักงาน” หมายความว่า ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (องค์การมหาชน) 
 

หมวด ๑ 
บททั่วไป 

_________ 
ข้อ ๓ ระบบการประกันคุณภาพภายในเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนา

มาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ต้องประกอบด้วย 
(๑) การประเมินคุณภาพภายใน 
(๒) การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
(๓) การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ข้อ ๔ ระบบการประกันคุณภาพภายนอกเพ่ือรับรองมาตรฐานและมุ่งพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาทุกระดับ ต้องประกอบด้วย 
(๑) การประเมินคุณภาพภายนอก 
(๒) การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
ข้อ ๕ ให้สถานศึกษาด าเนินการประกันคุณภาพภายในอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี 

โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ทั้งนี้ ด้วยการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัดและการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ข้อ ๖ ให้สถานศึกษาจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 

เสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือพิจารณาและ
เปิดเผยรายงานนั้นต่อสาธารณชน 

ข้อ ๗ สถานศึกษาต้องน าผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไป
ประกอบการจัดท าแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

 
หมวด ๒ 

การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
_________ 
ส่วนที่ ๑ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
_________ 

ข้อ ๘ การประกันคุณภาพภายในที่ก าหนดในส่วนนี้ ให้ใช้บังคับแก่การจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน แต่ไม่รวมถึงการจัดการอาชีวศึกษา 

ข้อ ๙ ให้มีคณะกรรมการคณะหนึ่งเรียกว่า “คณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน” ประกอบด้วย 

(๑) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิตาม (๓) ซึ่งรัฐมนตรีแต่งตั้ง เป็นประธานกรรมการ 
(๒) เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เป็นรองประธานกรรมการ 
(๓) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิซึ่ งรัฐมนตรีแต่งตั้ งโดยค าแนะน าของคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จากผู้มีความรู้ความสามารถ  ความเชี่ยวชาญ  และประสบการณ์  ในด้านการจัด 
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การศึกษา การบริหารสถานศึกษา หรือการประเมินการจัดการศึกษา จ านวนไม่เกินเก้าคนเป็นกรรมการ 
ซึ่งในจ านวนนี้จะต้องแต่งตั้งจากบุคคลที่ไม่เป็นข้าราชการหรือพนักงานมหาวิทยาลัย ที่มีต าแหน่งหรือ
เงินเดือนประจ าจ านวนไม่น้อยกว่าห้าคน  

ให้เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแต่งตั้งข้าราชการของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งดูแลงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา เป็นกรรมการและ
เลขานุการ 

ข้อ ๑๐ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม ดังต่อไปนี้ 
 
(๑) มีสัญชาติไทย 
(๒) ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
(๓) ไม่เคยได้รับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุก เว้นแต่เป็นโทษส าหรับ

ความผิดที่ได้กระท าโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
(๔) ไม่เป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง สมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่น 

กรรมการหรือผู้ด ารงต าแหน่งซึ่งรับผิดชอบการบริหารพรรคการเมือง ที่ปรึกษาพรรคการเมืองหรือเจ้าหน้าที่
พรรคการเมือง 

ข้อ ๑๑ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสี่ปี 
ในกรณีที่กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิพ้นจากต าแหน่งก่อนวาระ ให้แต่งตั้งผู้อ่ืนด ารงต าแหน่ง

แทน เว้นแต่วาระของกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเหลือไม่เกินเก้าสิบวันจะไม่แต่งตั้งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
แทนก็ได้ และให้ผู้ได้รับแต่งตั้งแทนต าแหน่งที่ว่างนั้นอยู่ในต าแหน่งเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งได้แต่งตั้งไว้แล้ว 

ในกรณีที่มีการแต่งตั้ งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ เ พ่ิมขึ้น ในระหว่างที่กรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งแต่งตั้งไว้แล้วยังมีวาระอยู่ในต าแหน่ง ให้ผู้ซึ่งได้รับแต่งตั้งอยู่ในต าแหน่งเท่ากับวาระที่
เหลืออยู่ของกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งได้แต่งตั้งไว้แล้ว 

เมื่อครบก าหนดตามวาระในวรรคหนึ่ง หากยังมิได้มีการแต่งตั้งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
ขึ้นมาใหม่ ให้กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระนั้นอยู่ในต าแหน่งเพ่ือด าเนินงานต่อไป
จนกว่ากรรมการผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งได้รับแต่งตั้งใหม่เข้ารับหน้าที่ 
   ข้อ ๑๒ นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิพ้นจาก
ต าแหน่งเมื่อ 

(๑) ตาย 
(๒) ลาออก 
(๓) รัฐมนตรีให้ออกเพราะบกพร่องต่อหน้าที่ มีความประพฤติเสื่อมเสียหรือหย่อน

ความสามารถ 
(๔) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามอย่างหนึ่งอย่างใดตามข้อ ๑๐  
ข้อ ๑๓ คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีอ านาจ

หน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
 
 



แนวทางการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลกัเกณฑ์ และวธีิการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

 
(๑) วางระเบียบหรือออกประกาศก าหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ

ประกันคุณภาพภายในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการประกัน
คุณภาพภายในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

(๒) เสนอแนะแนวทางปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาแก่สถานศึกษา โดยให้
น าผลการประเมินคุณภาพท้ังภายในและภายนอกไปปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

(๓) แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

(๔) ปฏิบัติการอ่ืนที่เกี่ยวข้องตามที่รัฐมนตรีหรือคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
มอบหมาย 

ข้อ ๑๔ ให้สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในตาม
หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยด าเนินการ
ดังต่อไปนี้ 

(๑) ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
(๒) จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา 
(๓) จัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
(๔) ด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
(๕) จัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
(๖) จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
(๗) จัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 
(๘) จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
การด าเนินการตามวรรคหนึ่ง ให้สถานศึกษายึดหลักการมีส่วนร่วมของชุมชนและ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน โดยการส่งเสริม สนับสนุน และก ากับดูแลของหน่วยงาน
ต้นสังกัด 

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ไม่สามารถปฏิบัติงานบางประการตามที่ก าหนดในวรรคหนึ่ง
ได้ ให้หน่วยงานต้นสังกัดหรือส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา แล้วแต่กรณี ประกาศผ่อนผันการปฏิบัติและ
วางแนวทางในการประกันคุณภาพภายในให้เหมาะสมกับสภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้น 
แล้วรายงานให้รัฐมนตรีทราบ 
  ข้อ ๑๕  การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาตามข้อ ๑๔ (๑) ต้องสอดคล้อง
กับมาตรฐานการศึกษาของชาติ เอกลักษณ์ของสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานตามที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนด และต้องครอบคลุมสาระการเรียนรู้และกระบวนการ
เรียนรู้ รวมทั้งค านึงถึงศักยภาพของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่นด้วย 
  ข้อ ๑๖ การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามข้อ ๑๔ (๒) ให้
ด าเนินการดังต่อไปนี้ 

(๑) ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการที่จ าเป็นของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
(๒) ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและความส าเร็จของการพัฒนาไว้อย่าง

ชัดเจน และเป็นรูปธรรม 



แนวทางการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลกัเกณฑ์ และวธีิการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

 
(๓) ก าหนดวิธีด าเนินงานที่มีหลักวิชา ผลการวิจัย หรือข้อมูลเชิงประจักษ์ที่อ้างอิงได้ 

ให้ครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ 
การส่งเสริมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การพัฒนาบุคลากร และการบริหารจัดการ เพ่ือน าไปสู่
มาตรฐานการศึกษาที่ก าหนดไว้ 

(๔) ก าหนดแหล่งวิทยาการภายนอกที่ให้การสนับสนุนทางวิชาการ 
(๕) ก าหนดบทบาทหน้าที่ให้บุคลากรของสถานศึกษาและผู้เรียนรับผิดชอบและ

ด าเนินงานตามที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(๖) ก าหนดบทบาทหน้าที่และแนวทางการมีส่วนร่วมของบิดา มารดา ผู้ปกครองและ

องค์กรชุมชน 
(๗) ก าหนดการใช้งบประมาณและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
(๘) จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
ข้อ ๑๗ ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาวิเคราะห์ วิจัย และเผยแพร่นวัตกรรมที่

เกี่ยวกับรูปแบบและเทคนิควิธีการประกันคุณภาพภายในอย่างต่อเนื่องรวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนและร่วม
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

ข้อ ๑๘ ให้หน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจัดให้มีการติดตามตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาอย่างน้อยหนึ่งครั้งในทุกสามปีและแจ้งผลให้สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทราบรวมทั้งให้
เปิดเผยผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาต่อสาธารณชน 

ส่วนที่ ๒ 
การอาชีวศึกษา 

_________ 
ข้อ ๑๙ ให้มีคณะกรรมการคณะหนึ่งเรียกว่า “คณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน

การอาชีวศึกษา” ประกอบด้วย 
(๑) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิตาม (๓) ซึ่งรัฐมนตรีแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ 
(๒) เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเป็นรองประธานกรรมการ 
(๓) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งรัฐมนตรีแต่งตั้งโดยค าแนะน าของคณะกรรมการ การ

อาชีวศึกษาจากผู้มีความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในด้านการจัดการศึกษาการ
บริหารสถานศึกษาหรือการประเมินการจัดการศึกษาจ านวนไม่เกินเก้าคนเป็นกรรมการซึ่งในจ านวนนี้
จะต้องแต่งตั้งจากบุคคลที่ไม่เป็นข้าราชการหรือพนักงานมหาวิทยาลัยที่มีต าแหน่งหรือเงินเดือนประจ า
จ านวนไม่น้อยกว่าห้าคน 

ให้เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษาแต่งตั้งข้าราชการของส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาซึ่งดูแลงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา เป็นกรรมการและเลขานุการ 

ข้อ ๒๐ ให้น าความในข้อ ๑๐ ข้อ ๑๑ และข้อ ๑๒ มาใช้บังคับกับคุณสมบัติลักษณะ
ต้องห้าม วาระการด ารงต าแหน่ง การแต่งตั้งกรรมการแทน การแต่งตั้งกรรมการเพ่ิมและการพ้นจาก
ต าแหน่งของกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิตามข้อ ๑๙ (๓) โดยอนุโลม 

ข้อ ๒๑ คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในการอาชีวศึกษามีอ านาจหน้าที่ 
ดังต่อไปนี้ 



แนวทางการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลกัเกณฑ์ และวธีิการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

 
(๑) วางระเบียบหรือออกประกาศก าหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ

ประกันคุณภาพภายในการอาชีวศึกษา เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน
การอาชีวศึกษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

(๒) เสนอแนะแนวทางปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาแก่สถานศึกษาโดยน า
ผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

(๓) แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
อาชีวศึกษา 

(๔) ปฏิบัติการอ่ืนที่เกี่ยวข้องตามที่รัฐมนตรีหรือคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
มอบหมาย 

ข้อ ๒๒ ให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในตาม
หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในการอาชีวศึกษาโดยด าเนินการดังต่อไปนี้ 

(๑) ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
(๒) จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา 
(๓) ด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
(๔) จัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
(๕) จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
(๖) จัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 
(๗) จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
การด าเนินการตามวรรคหนึ่งให้สถานศึกษายึดหลักการมีส่วนร่วมของบุคลากรใน

สถานศึกษา ผู้เรียน ชุมชน สถานประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชนโดย
การส่งเสริม สนับสนุนและก ากับดูแลของหน่วยงานต้นสังกัด 

ข้อ ๒๓ การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาตามข้อ ๒๒ (๑) ต้องสอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐานการศึกษาการอาชีวศึกษาตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการประกาศ
ก าหนด และต้องครอบคลุมสมรรถนะวิชาชีพทุกหลักสูตรและสาขาวิชา รวมทั้งเหมาะสมกับสภาพผู้เรียน 
สถานศึกษา สถานประกอบการ ชุมชน ท้องถิ่นและเทคโนโลยี 

ข้อ ๒๔ ให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและสอดคล้องกับระบบการประกันคุณภาพภายใน 

ข้อ ๒๕ การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามข้อ ๒๒ (๒) 
จะต้องสอดคล้องกับแนวทางท่ีสถานศึกษาได้ก าหนดไว้ ดังต่อไปนี้ 

(๑) วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์และแผนด าเนินการของสถานศึกษา 
(๒) กระบวนการเรียนรู้และการฝึกประสบการณ์ 
(๓) การวิจัยและนวัตกรรม 
(๔) การบริการทางวิชาการแก่ชุมชนและสังคม 
(๕) การทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬาและนันทนาการ 
(๖) การบริหารและการจัดการสถานศึกษา 
(๗) การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 



แนวทางการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลกัเกณฑ์ และวธีิการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

 
(๘) การเงินและงบประมาณของสถานศึกษา 
ข้อ ๒๖ สถานศึกษาอาชีวศึกษาต้องด าเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาโดยให้มีการก ากับและติดตามตรวจสอบการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง 
ข้อ ๒๗ ให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาจัดให้มีการประเมินมาตรฐานวิชาชีพแก่ผู้เรียนตาม

หลักสูตรที่เปิดสอนครบทุกสาขาวิชาตามโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาหรือตามระยะเวลาที่ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาเห็นสมควร 

ข้อ ๒๘ ให้หน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาอาชีวศึกษาและสถานประกอบการที่มี
ส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษา ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

ข้อ ๒๙ ให้หน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจัดให้มีการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาคุณภาพอย่างน้อยหนึ่งครั้งในทุกสามปีและแจ้งผลให้สถานศึกษา
อาชีวศึกษาทราบรวมทั้งให้เปิดเผยผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาต่อสาธารณชน 

 
ส่วนที่ ๓ 

การอุดมศึกษา 
_________ 

ข้อ ๓๐ ให้มีคณะกรรมการคณะหนึ่งเรียกว่า “คณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน
ระดับอุดมศึกษา” ประกอบด้วย 

(๑) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิตาม (๓) ซึ่งรัฐมนตรีแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ 
(๒) เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษาเป็นรองประธานกรรมการ 
(๓) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งรัฐมนตรีแต่งตั้งโดยค าแนะน าของคณะกรรมการการ

อุดมศึกษาจากผู้มีความรู้ความสามารถความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในด้านการจัดการศึกษา การ
บริหารสถานศึกษาหรือการประเมินการจัดการศึกษาจ านวนไม่เกินเก้าคนเป็นกรรมการซึ่งในจ านวนนี้
จะต้องแต่งตั้งบุคคลที่ไม่เป็นข้าราชการหรือพนักงานมหาวิทยาลัยที่มีต าแหน่งหรือเงินเดือนประจ า
จ านวนไม่น้อยกว่าห้าคน 

ให้เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษาแต่งตั้งข้าราชการของส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาซึ่งดูแลงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นกรรมการและเลขานุการ 

ข้อ ๓๑ ให้น าความในข้อ ๑๐ ข้อ ๑๑ และข้อ ๑๒ มาใช้บังคับกับคุณสมบัติลักษณะ
ต้องห้าม วาระการด ารงต าแหน่ง การแต่งตั้งกรรมการแทนการแต่งตั้งกรรมการเพ่ิมและการพ้นจาก
ต าแหน่งของกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิตามข้อ ๓๐ (๓) โดยอนุโลม 

ข้อ ๓๒ คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษามีอ านาจหน้าที่ 
ดังต่อไปนี้ 

(๑) วางระเบียบหรือออกประกาศก าหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน
ระดับอุดมศึกษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 



แนวทางการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลกัเกณฑ์ และวธีิการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

 
(๒) เสนอแนะแนวทางปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาแก่สถานศึกษาโดยน า

ผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
(๓) แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการเก่ียวกับการประกันคุณภาพภายใน

ระดับอุดมศึกษา 
(๔) ปฏิบัติการอ่ืนที่เกี่ยวข้องตามที่รัฐมนตรีหรือคณะกรรมการการอุดมศึกษา

มอบหมาย 
ข้อ ๓๓ ให้สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน โดย

ยึดหลักเสรีภาพทางวิชาการและความมีอิสระในการด าเนินการของสถานศึกษาเพ่ือให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง และเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอก 

ข้อ ๓๔ หลักเกณฑ์การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาให้พิจารณา
จาก 

(๑) ระบบการประกันคุณภาพภายในของคณะวิชาและสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา
โดยค านึงถึงมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษาตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนด 

(๒) ผลการปฏิบัติงานของคณะวิชาและสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาตามระบบการ
ประกันคุณภาพภายในที่ก าหนดไว้ 

(๓) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด าเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพ
ภายในที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาตามตัวบ่งชี้คุณภาพการศึกษา 

ข้อ ๓๕ วิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาให้ใช้แนวปฏิบัติ
ดังต่อไปนี้ 

(๑) ให้คณะวิชาและสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาจัดให้มีหน่วยงานหรือคณะกรรมการที่
รับผิดชอบการด าเนินการด้านการประกันคุณภาพการศึกษาขึ้นโดยมีหน้าที่พัฒนา บริหารและติดตามการ
ด าเนินการประกันคุณภาพภายในตลอดจนประสานกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าการ
จัดการศึกษาจะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

(๒) ให้คณะวิชาและสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายใน เพ่ือใช้ก ากับติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพภายใต้กรอบ
นโยบายและหลักการที่ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาก าหนด 

(๓) ให้คณะวิชาและสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาด าเนินการตามระบบการประกัน
คุณภาพภายใน โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษา 

(๔) ให้คณะวิชาและสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาจัดให้มีระบบและกลไกควบคุม
คุณภาพขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่ใช้ในการผลิตบัณฑิต  ดังต่อไปนี้ 

(ก) หลักสูตรการศึกษาในสาขาวิชาต่าง ๆ  
(ข) คณาจารย์และระบบการพัฒนาคณาจารย์ 
(ค) สื่อการศึกษาและเทคนิคการสอน 
(ง) ห้องสมุดและแหล่งการเรียนรู้อื่น 
(จ) อุปกรณ์การศึกษา 
(ฉ) สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้และบริการการศึกษา 



แนวทางการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลกัเกณฑ์ และวธีิการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

 
(ช) การวัดผลการศึกษาและสัมฤทธิ์ผลทางการเรียนของนักศึกษา 
(ซ) องค์ประกอบอื่นตามที่แต่ละสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาเห็นสมควร 

ให้แต่ละคณะวิชาและสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาจัดให้มีระบบการติดตามตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาตามที่เห็นสมควรโดยให้ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้มกีารพัฒนาด้านการประกันคุณภาพการศึกษาในระดับคณะวิชาของสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 
  ข้อ ๓๖ ให้หน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาจัดให้มีการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษานั้นอย่างน้อยหนึ่งครั้งในทุกสามปีและแจ้งผลให้สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา
ทราบรวมทั้งเปิดเผยผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาต่อสาธารณชน 

 
หมวด ๓ 

การประกันคุณภาพภายนอก 
_________ 

  ข้อ ๓๗ การประกันคุณภาพภายนอกให้ค านึงถึงจุดมุ่งหมายและหลักการดังต่อไปนี้ 
(๑) เพ่ือให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
(๒) ยึดหลักความเที่ยงตรง เป็นธรรมและโปร่งใส มีหลักฐานข้อมูลตามสภาพความ

เป็นจริงและมีความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ 
(๓) สร้างความสมดุลระหว่างเสรีภาพทางการศึกษากับจุดมุ่งหมายและหลัก

การศึกษาของชาติโดยให้มีเอกภาพเชิงนโยบายซึ่งสถานศึกษาสามารถก าหนดเป้าหมายเฉพาะและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เต็มตามศักยภาพของสถานศึกษาและผู้เรียน 

(๔) ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับสถานศึกษาในการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา 

(๕) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพและพัฒนาการจัดการศึกษาของรัฐ 
เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน 

(๖) ความเป็นอิสระ เสรีภาพทางวิชาการ เอกลักษณ์ ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา 

ข้อ ๓๘ ในการประกันคุณภาพภายนอกให้ส านักงานท าการประเมินคุณภาพภายนอก
สถานศึกษาแต่ละแห่งตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและครอบคลุมหลักเกณฑ์ในเรื่องดังต่อไปนี้ 

(๑) มาตรฐานที่ว่าด้วยผลการจัดการศึกษาในแต่ละระดับและประเภทการศึกษา 
(๒) มาตรฐานที่ว่าด้วยการบริหารจัดการศึกษา 
(๓) มาตรฐานที่ว่าด้วยการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
(๔) มาตรฐานที่ว่าด้วยการประกันคุณภาพภายใน 
ในกรณีที่มีความจ าเป็นต้องท าการประเมินคุณภาพภายนอกจากมาตรฐานอ่ืนเพ่ิมเติม

จากมาตรฐานที่ก าหนดในวรรคหนึ่งให้ส านักงานประกาศก าหนดมาตรฐานอ่ืนได้โดยความเห็นชอบของ
รัฐมนตรี 

ข้อ ๓๙ วิธีการในการประกันคุณภาพภายนอกให้เป็นไปตามระเบียบที่ส านักงานก าหนด 



แนวทางการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลกัเกณฑ์ และวธีิการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

 
ข้อ ๔๐ ในกรณีที่ผลการประเมินคุณภาพภายนอกแสดงว่าผลการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาได้ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานให้ส านักงานแจ้งเป็นหนังสือพร้อมแสดงเหตุผลที่ไม่ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานแก่หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษานั้นและให้สถานศึกษานั้นปรับปรุงแก้ไขโดยจัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพและด าเนินการตามแผนเพ่ือขอรับการประเมินใหม่ภายในสองปีนับแต่วันที่ได้รับ
แจ้งผลการประเมินครั้งแรก 

ให้สถานศึกษาเสนอแผนพัฒนาคุณภาพต่อส านักงานเพ่ือพิจารณาอนุมัติภายใน
สามสิบวันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งผลการประเมินตามวรรคหนึ่ง 

ข้อ ๔๑ ในกรณีที่สถานศึกษาไม่ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในก าหนดเวลา 
ตามข้อ ๔๐ ให้ส านักงานรายงานต่อคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน คณะกรรมการการอาชีวศึกษา
หรือคณะกรรมการการอุดมศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัดอ่ืนแล้วแต่กรณีเพ่ือพิจารณาสั่งการต่อไป 

 
     ให้ไว้ ณ วันที่ ๑๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๓ 
 
 
 
                                           (นายชินวรณ์ บุญยเกียรติ) 

                      รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
 

หมายเหตุ :- เหตุผลในการประกาศใช้กฎกระทรวงฉบับนี้ คือ โดยที่มาตรา ๔๗ แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ บัญญัติให้มี
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ซ่ึงประกอบด้วยระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพ
ภายนอก เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ทั้งนี้ ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา
ดังกล่าว ให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง จึงจ าเป็นต้องออกกฎกระทรวงนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แนวทางการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลกัเกณฑ์ และวธีิการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

 
 

คณะผู้จัดท า 
 
  ที่ปรึกษา 
     นายจ ารัส  สุขประเสริฐ   ผู้อ านวยการส านักงาน กศน. จังหวัดตราด  
    นางสาวผกาวดี  สุขศิริสวัสดิกุล  รองผู้อ านวยการส านักงาน กศน. จังหวัดตราด 
 
   คณะท างาน 
   นายสุธี  วรประดิษฐ  ศึกษานิเทศก์ ส านักงาน กศน. จังหวัดตราด 
     นางภาวิณี  วรประดิษฐ    ศึกษานิเทศก์ ส านักงาน กศน. จังหวัดตราด 
     นางกาญจนา  สุขประเสริฐ   ศึกษานิเทศก์ ส านักงาน กศน. จังหวัดตราด 
 
  ผู้รวบรวม เรียบเรียง และบรรณาธิการ 
   นางภาวิณี  วรประดิษฐ  ศึกษานิเทศก์ ส านักงาน กศน. จังหวัดตราด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แนวทางการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลกัเกณฑ์ และวธีิการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

 
 
 

 
 

มาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา 
 
 
                  บทน า 
 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ 
ก าหนดแนวทางในการจัดการศึกษา การพัฒนาคุณภาพการศึกษา การก ากับติดตาม ประเมินผลการจัด
การศึกษา โดยเฉพาะการติดตามตรวจสอบการจัดการศึกษา มาตรา ๔๗ ก าหนดว่า ให้สถานศึกษามี
ระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วย ระบบประกันคุณภาพภายในและระบบประกัน
คุณภาพภายนอก ซึ่งระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามที่ก าหนดใน
กฎกระทรวง ดังนั้นกระทรวงศึกษาธิการจึงออกกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการ
ประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ ประกอบด้วย การประเมินคุณภาพภายนอก การประเมิน
คุณภาพภายใน การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ ข้อ ๑๔ 
ก าหนดว่า ให้สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในตามหลักเกณฑ์และแนว
ด าเนินการ โดยการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ยึดหลักการมีส่วนร่วมของชุมชนและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน ต้องสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ จัดระบบและ
โครงสร้าง การวางแผนและการด าเนินงานตามแผน รวมทั้งการสร้างจิตส านึกให้เห็นว่าการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาจะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นความรับผิดชอบร่วมกันทุกคน 

สถานศึกษา เป็นหน่วยงานระดับปฏิบัติที่ส าคัญในการจัดการศึกษา ทั้งนี้ ต้องยึดหลักว่าผู้เรียน
มีความส าคัญที่สุด ผู้เรียนทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ ดังนั้นกระบวนการจัดการศึกษา
ต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ เป้าหมายหลัก 
ของการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา คือ พัฒนาผู้ เรียนให้มีคุณลักษณะที่ พึงประสงค์ ซึ่ง

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ก าหนดให้
มาตรฐานการศึกษา เป็นเครื่องสะท้อนคุณภาพการจัดการศึกษา สถานศึกษาจึง 
 

จ าเป็นต้องก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการน าไปใช้เป็นหลักใน
การเทียบเคียงส าหรับการส่งเสริม ก ากับดูแล การตรวจสอบ และการประเมินคุณภาพการศึกษา เพ่ือ
ประกันว่าผู้เรียนทุกคนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ เต็มตามศักยภาพและตรงตามความต้องการ คุ้มค่า 
เสมอภาคและเป็นธรรม รวมทั้ง เป็นไปตามความต้องการของชุมชน                อัตลักษณ์ของท้องถิ่น
และจุดเน้นของสถานศึกษา 

ตอนที่ ๔ 

๔.๑ 



แนวทางการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลกัเกณฑ์ และวธีิการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

จากความส าคัญและความเป็นมาดังกล่าว  สามารถน ามาจัดท าเป็นแผนภาพการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามกฎกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการ
ประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ ดังนี้ 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
         แผนภาพการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาดังกล่าวมีองค์ประกอบ ๓ ด้าน คือ 
             ๑. การก าหนดแนวทางการจัดการศึกษา เป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อน ให้เกิดการ
ด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย ประกอบด้วย การจัดระบบการบริหารจัดการ การจัดท าแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา  การจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา  ด าเนินการโดยการ
ก าหนดวิสัยทัศน์  การจัดโครงสร้างการบริหารจัดการ  การจัด 
 
บุคลากรให้เหมาะสมกับศักยภาพ ภาระและปริมาณงาน ใช้หลักการกระจายอ านาจและการมีส่วนร่วม 
ตรวจสอบและถ่วงดุลการท างานทุกด้าน 
 
            ๒. การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา เป็นการก าหนดแนวทางการจัดกิจกรรมใน
สถานศึกษาเพ่ือให้เกิดการยกระดับคุณภาพให้สูงขึ้น ประกอบด้วย คุณภาพผู้เรียนตามธรรมชาติและ
เต็มศักยภาพ คุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ คุณภาพการบริหารจัดการ
การศึกษา ด าเนินการโดยก าหนดเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรมพัฒนาคุณภาพที่ชัดเจนสอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อย่างไรก็ตามสถานศึกษา
อาจเพ่ิมเติมมาตรฐานที่เฉพาะเจาะจงเหมาะกับบริบทของชุมชน แนวทางการจัดการศึกษาเป็นกรอบ
ควบคุม การด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  ๓. การก ากับติดตามและประเมินผลคุณภาพการจัดการศึกษา เป็นกิจกรรมการ
ด าเนินการ เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน และช่วยเหลือให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย สามารถด าเนินการพัฒนา
คุณภาพไปสู่เป้าหมายตามมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนดไว้ ส าหรับการประเมินคุณภาพ เป็นการ
ประเมินภายใน          โดยบคุลากรภายในสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดตาม กฎกระทรวง
ศึกษาธิการว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.๒๕๕๓   ก าหนด 

๑. การจัดระบบการบริหาร 
    จัดการ 
๒. การจัดท าแผนพัฒนา 
    การจัดการศึกษาตาม 
    มาตรฐานการศึกษา 
๓. การจัดระบบการประกัน 
     คุณภาพการศึกษา 

๑. คุณภาพผู้เรียนตาม 
    ธรรมชาติและเต็ม 
    ศักยภาพ 
๒. คุณภาพการจัด 
    การเรียนการสอนที่ 
    เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
๓. คุณภาพการบริหาร 
    จัดการการศึกษา 

๑. การติดตาม  ตรวจสอบ 
     คุณภาพภายในตา    
     มาตรฐานการศึกษา 
๒. การประเมินคุณภาพ 
     ภายในตามมาตรฐาน 
     การศึกษา 
๓. การพัฒนาคุณภาพ 
     การศกึษาอย่างต่อเน่ือง 

ก าหนดแนวทางการจัด
การศึกษา 

การพัฒนาคุณภาพ 
การจัดการศึกษา 

การก ากับติดตามและประเมินผล
คุณภาพการจัดการศึกษา 
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ให้สถานศึกษาทุกแห่งต้องได้รับการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา จากหน่วยงานต้นสังกัดอย่าง
น้อย ๑ ครั้ง ภายใน ๓ ปี 
         กระบวนการด าเนินการทั้ง ๓ องค์ประกอบ มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องอย่างเป็นวงจรของการ
พัฒนาที่ต่อเนื่อง โดยมีมาตรฐานการศึกษาเป็นเป้าหมายและเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา  โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวจักรส าคัญ ด้วยการให้บุคลากรในสถานศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วม  ในการก าหนดทิศทางของการท างาน เพ่ือให้
สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
                   แนวคิดและหลักการเกี่ยวกับการก าหนดมาตรฐานการศึกษา 
 
           

   การก าหนดมาตรฐานการศึกษา  มีเป้าหมายส าคัญ เพ่ือวางแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษา จึงเป็นเรื่องทีจ่ าเป็นของครู ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศึกษา 
ที่จะต้องมีความรู้ความเข้าใจ ในแนวคิดและหลักการเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษา ประกอบด้วย 
ความหมาย ความส าคัญ แนวคิดและประโยชน์ของมาตรฐานการศึกษา รายละเอียดและความสัมพันธ์
ของมาตรฐานการศึกษาระดับต่าง ๆ กระบวนการและขั้นตอน  การจัดท ามาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา รูปแบบและกระบวนการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การประยุกต์แนวคิดสู่
การปฏิบัติ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อครู ผู้บริหารสถานศึกษา หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการก าหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักการ อุดมการณ์ ในการจัดท ามาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 
 

๑. ความหมายของมาตรฐานการศึกษา  
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. 

๒๕๔๕ ระบุว่า การศึกษา เป็นกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม  โดย
การถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้า
ทา งวิ ช าการ   ก า รสร้ า งองค์ ค ว ามรู้ อั น เ กิ ด จ ากการจั ด สภาพแวดล้ อมสั ง คม  

๔.๒ 
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การเรียนรู้และปัจจัย เพ่ือเกื้อหนุนให้บุคคลได้เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และได้นิยามมาตรฐาน
การศึกษาว่า เป็นข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพที่พึงประสงค์ เพ่ือใช้เป็นหลักในการ
เทียบเคียง ส าหรับการส่งเสริมและก ากับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผลและการประกันคุณภาพ
ทางการศึกษา 

  ดังนั้น มาตรฐานการศึกษาที่ต้องการให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา จึงเกี่ยวข้องกับปัจจัย 
กระบวนการ และผลผลิตของการจัดการศึกษา เพ่ือการก ากับ ติดตาม ดูแล ตรวจสอบและประกัน
คุณภาพของสถานศึกษา  มาตรฐานการศึกษา จึงไม่ได้หมายถึงระดับคุณภาพด้านใดด้านหนึ่ง ไม่ว่าจะ
เป็นผลผลิตทางการศึกษาที่เกิดกับตัวผู้เรียน โดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน กระบวนการจัดการเรียน
การสอนของครู  ผู้บริหารสถานศึกษา หรือกระบวนการบริหารจัดการศึกษาเท่านั้น 

 
 

 
 
 
 
 

๒. ความส าคัญของมาตรฐานการศึกษา 
 การปฏิรูปการศึกษาที่ผ่านมา ได้เปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัด

การศึกษา ทั้งทางตรงในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษา และทางอ้อมในรูปของสมาคมผู้ปกครอง 
ศิษย์เก่า หน่วยงานองค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน รวมทั้งสถานประกอบการต่างๆ สิ่งที่เห็นได้ชัด คื อ 
สถานศึกษาเป็นผู้จัดท าหลักสูตรเพ่ือใช้จัดการเรียนรู้แก่ผู้เรียนให้มีคุณภาพ ตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ 
ความต้องการและบริบทของท้องถิ่น  โดยใช้กรอบหลักสูตรแกนกลาง การที่สถานศึกษา มีอิสระในการ
บริหารจัดการการศึกษาด้วยตนเอง ย่อมท าให้คุณภาพผู้เรียน คุณภาพการบริหารจัดการศึกษาแตกต่าง
กันไป  ด้วยเหตุนี้ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. 
๒๕๔๕ จึงก าหนดให้สถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด  จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาที่ได้มาตรฐานเดียวกัน และก าหนดให้สถานศึกษามีการก าหนด
มาตรฐานการศึกษา ที่เป็นสาระเกี่ยวกับอุดมการณ์ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาที่พึง
ประสงค์  

  มาตรฐานการศึกษา  จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในในเชิงปรัชญา คือ   ส าคัญต่อการ
วางรากฐานของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เกิดความสมดุลในคุณภาพของผู้เรียน  สามารถพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์   เพ่ือให้สามารถด ารงตนอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข สอดคล้องกับ
ความต้องการของสังคม ชุมชน และเอกลักษณ์ของท้องถิ่นหรือชุมชน    เมื่อมองในการปฏิบัติ 
มาตรฐานการศึกษามีความส าคัญต่อการวางนโยบาย การก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ และมาตรการใน
การพัฒนาการจัดการศึกษา ทั้งในปัจจุบันและอนาคตท่ีสภาพแวดล้อม  มีความเปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็ว  นอกจากนี ้มาตรฐานการศึกษา ยังมีความส าคัญในแง่ของการเป็นฐานข้อมูลสนับสนุนการ
พยากรณ์คุณภาพที่คาดหวังตามท่ีต้องการ   ก่อให้เกิดการวางแผนระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว
ล่วงหน้าได้  
 
           ๓. อุดมการณ์ของการจัดการศึกษา  คือ การจัดให้มีการศึกษาตลอดชีวิต และการ
สร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ การศึกษาที่สร้างคุณภาพชีวิตและสังคม บูรณาการอย่าง
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สมดุลระหว่างปัญญาธรรม คุณธรรม และ วัฒนธรรม เป็นการศึกษาตลอดชีวิตเพ่ือคนไทย 
ทั้งปวง มุ่งสร้างพื้นฐานที่ดีในวัยเด็ก ปลูกฝังความเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคมตั้งแต่วัยการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และพัฒนาความรู้ความสามารถ เพ่ือการท างานที่มีคุณภาพ โดยให้สังคมทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษาได้ตรงตามความต้องการของผู้เรียน และสามารถตรวจสอบได้อย่างมั่นใจว่า การศึกษา เป็น
กระบวนการของการพัฒนาชีวิตและสังคม เป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนา 
 
 
ประเทศอย่างยั่งยืน ดังนั้น แนวคิดของมาตรฐานการศึกษาจึงสอดคล้องกับอุดมการณ์ของการจัดการศึกษา  
เพราะการจัดการศึกษา มีองค์ประกอบที่ส าคัญคือ ปัจจัยน าเข้าได้แก่ ตัวผู้เรียน  
 
สภาพแวดล้อมหรือบริบททั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ที่มีชุมชน ครู ผู้บริหารสถานศึกษา มีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา ฉะนั้น มาตรฐานการศึกษา จึงต้องก าหนดให้ครอบคลุมตามองค์ประกอบของการ
จัดการศึกษา โดยมีแนวคิดที่ส าคัญดังนี้ 
 ๑. การบูรณาการ การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา มีความเกี่ยวข้องกันทั้งด้านการ
บริหารการจัดการศึกษา  การจัดการเรียนการสอน สภาพหรือบริบทของชุมชนนั้น ๆ จึงต้องมีการ
พิจารณาถึงความสอดคล้องขององค์ประกอบเหล่านี้  ในการก าหนดมาตรฐานการศึกษา เพ่ือให้มีความ
เกี่ยวเนื่องกันทั้งมาตรฐานด้านครู ผู้เรียน ผู้บริหารสถานศึกษา ชุมชนและท้องถิ่น  
 ๒. ความสอดคล้อง การก าหนดคุณภาพของการจัดการศึกษาหรือผลผลิตจากการศึกษา   
นับตั้งแต่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ก าหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคนไทย และการจัด
การศึกษาว่า  เพ่ือพัฒนาความเป็นมนุษย์ให้สมบูรณ์ โดยพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี เก่ง มีสุข ดังนั้น ใน
การจัดท ามาตรฐานการศึกษา จึงต้องให้มีความสอดคล้องกันในแต่ละระดับตั้งแต่ระดับชาติ หน่วยงานที่
เป็นผู้รับผิดชอบ สถานศึกษา จนถึงท้องถิ่น  
 ๓. การรับผิดชอบร่วมกัน  การจัดการศึกษาหรือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็น
กระบวนการที่ตอ้งอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการก าหนดมาตรฐานการศึกษา จึงต้องให้มีการ
แสดงความรับผิดชอบร่วมกันจากทุกส่วน    การมีบทบาทหรือการท างานร่วมกัน จึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะ
ท าให้การจัดการศึกษาส าเร็จลุล่วงเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
 ๔. การพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็นสิ่งที่ส าคัญในการก าหนดมาตรฐานการศึกษา ทั้งนี้ โลกและ
สภาพแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว    การจ ากัดของทรัพยากรท าให้ต้องมีการวาง
แผนการใช้ทรัพยากรล่วงหน้า เพ่ือให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลของการจัด
การศึกษา  ดังนั้น มาตรฐานการศึกษา จึงต้องค านึงถึงการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพ่ือก่อ 
ให้เกิดการใช้ทรัพยากรที่มีจ ากัดอย่างมีคุณค่า 
 
  ๔. ประโยชน์ของมาตรฐานการศึกษา 

  การก าหนดมาตรฐานการศึกษา เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการศึกษา มีประโยชน์
ต่อสถานศึกษาดังนี้ คือ 

  ๑. ช่วยให้สถานศึกษา สามารถก าหนดเป้าหมายและแนวทางในการพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา  

 



แนวทางการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลกัเกณฑ์ และวธีิการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

  ๒. ช่วยให้สถานศึกษา สามารถวางหลักการและแนวทาง ในการก าหนดนโยบาย 
แผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

  ๓. ช่วยให้สถานศึกษา ใช้เป็นเครื่องมือในการก ากับ การตรวจสอบ การนิเทศ การ
ติดตามและประเมินผล รวมทั้งการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

  ๔.ช่วยให้สถานศึกษา มีข้อมูลสารสนเทศที่ เกี่ ยวข้องกับสถานภาพ   และ
ความก้าวหน้าของการจัดการศึกษา 

    ๕. เพ่ือเป็นมาตรฐานการศึกษาส าหรับการประกันคุณภาพภายนอก   และเป็นข้อมูล
พ้ืนฐานส าหรับการพัฒนามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาในระยะต่อไป 
 
 ๕. ความเชื่อมโยงระหว่างอุดมการณ์ หลักการ และมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐานมาตรฐานการศกึษาขั้นพื้นฐาน 
          การศึกษา เป็นกระบวนการที่ส าคัญ ที่ท าให้คนมีความรู้และมีคุณสมบัติต่าง ๆ ช่วยให้คน
น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว และสังคม      ดังนั้น การที่จะดูคุณภาพการศึกษา จึงดูที่
คุณภาพของคน ซึ่งเป็นผลผลิตของการจัดการศึกษา  แต่อย่างไรก็ตาม ในสถานการณ์ปัจจุบัน ที่
สถานศึกษาส่วนใหญ่มีความเหลื่อมล้ าและแตกต่างกันมาก ทั้งด้านงบประมาณ คุณภาพ บุคลากร หรือ
แม้แต่ตัวป้อนคือ ผู้เรียน รวมทั้ง ปัจจัยเอ้ืออ่ืน ๆ เช่น ความร่วมมือของคณะกรรมการสถานศึกษา การ
สนับสนุนจากชุมชน หน่วยงานหรือองค์กร ที่อยู่ใกล้เคียงสถานศึกษา และการติดตามอย่างใกล้ชิดจาก
หน่วยงานต้นสังกัด ย่อมมีผลกระทบต่อคุณภาพการจัดการศึกษา  นอกจากนี้ สถานศึกษาในปัจจุบันมี
อิสระในการบริหารจัดการการศึกษาด้วยตนเอง มีการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาด้วยตนเอง จึงย่อม
ส่งผลกระทบถึงคุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการบริหารจัดการที่แตกต่างกัน ดังนั้น ในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕   จึงได้ก าหนดให้
หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา จัดให้มีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา น าไปสู่การการ
บริหารจัดการศึกษาให้มีมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 มาตรฐานการศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด เป็นมาตรฐานขั้นพ้ืนฐาน ที่มีความ
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ ทั้งนี้ยังได้มีการก าหนดอุดมการณ์ และหลักการเพ่ือให้
สาธารณชน สังคมทุกภาคส่วนได้เข้าใจแนวความคิด รับรู้ และมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ตลอดจน
มีแนวทางตรวจสอบ การจัดการศึกษาของสถานศึกษาอย่างมีระบบและมีคุณภาพ คือ 

 ๑. หลักการพัฒนาผู้เรียนอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 
  ๒. หลักการจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นไทย 
 
  ๓. หลักแห่งความเสมอภาค 
  ๔. หลักการมีส่วนร่วม 
  ๕. หลักแห่งความสอดคล้อง  

  ความเชื่อมโยงของอุดมการณ์ หลักการ และมาตรฐานการศึกษา   สามารถน าเสนอได้ตาม
แผนภาพที่ ๙ ดังนี้  

     อุดมการณ์                                 หลักการ                           มาตรฐานการศึกษา 
 

 
 

1. ผู้เรียนมีสุขภาวะที่ดีและมีสุนทรียภาพ 
2.ผู้ เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึง
ประสงค์ 
3. ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
รักการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
4. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ 
คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้อย่างมีสติ สม
เหตุผล 
5. ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร 
6. ผู้ เรียนมีทักษะในการท างาน รักการท างาน 
สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ และมีเจตคติที่ดีต่อ
อาชีพสุจริต 

พัฒนาเยาวชน
ไทยทุกคนให้มี
คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์เพ่ือเป็น
รากฐานที่
พอเพียงส าหรับ

1. การพัฒนาผู้เรียนอย่างครบถ้วน สมบูรณ์ (ร่างกายจิตใจ 
สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม) เผชิญความเปลี่ยนแปลง มีความ
เป็นประชาธิปไตย 

2. การจัดการศึกษาเพื่อความเป็นไทย 
     - มีความรู้  ทักษะพื้นฐาน 
     - มุ่งมั่น ขยัน อดทนท างาน ใฝ่รู้ 



แนวทางการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลกัเกณฑ์ และวธีิการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.๒๕๕๓ 
 

แผนภาพที่ ๑๑ ความเชื่อมโยงของอุดมการณ์ หลักการและมาตรฐานการศึกษา 
 
 

            ความเชื่อมโยงของอุดมการณ์และหลักการ     แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่าง 
หลักการจัดการศึกษาเพื่อความเป็นไทย  หลักแห่งความเสมอภาค หลักการมีส่วนร่วม หลักแห่งความ
สอดคล้องกับอุดมการณ์และมาตรฐานการศึกษา   สถานศึกษา สามารถน าความเชื่อมโยงดังกล่าวไปใช้ 
เพ่ือเป็นแนวทางในการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างมาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการศึกษา 
และมาตรฐานเพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอกได้

 
 
                    กระบวนการก าหนดมาตรฐานการศึกษา 
                    ของสถานศึกษา 
 
   กระบวนการพัฒนาการศึกษาเข้าสู่คุณภาพ ที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ ตาม
กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.๒๕๕๓ สถานศึกษา 
ต้องมีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีการจัดระบบและโครงสร้าง มีการวางแผน

๔.๓ 



แนวทางการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลกัเกณฑ์ และวธีิการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

และการด าเนินงานตามแผน  รวมทั้ง มีการสร้างจิตส านึกให้เห็นว่าการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
จะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของทุกคนที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษา  การด าเนินการดังกล่าว ให้สถานศึกษายึดหลักการของการมีส่วนร่วมของชุมชนและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน   กระบวนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
จะต้องด าเนินไปอย่างสอดคล้องกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ซ่ึงเท่ากับเป็นการจัดการระบบ
การท างานให้มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับได้ของสังคม โดยที่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา ทั้ง
ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้เรียน ประชาชนในชุมชน และหน่วยงาน
ต้นสังกัด มีความพึงพอใจ และมีผลการปฏิบัติงานสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนด  
   กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.๒๕๕๓ 
ก าหนดให้สถานศึกษา จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน ตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน โดยก าหนดแนวด าเนินการ ดังนี้ 

    ๑. ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
    ๒. จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา 
    ๓. จัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
 
    ๔. ด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
   ๕. จัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
   ๖. จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
   ๗. จัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 
   ๘. จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

  การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  เป็นกระบวนการเพ่ือจัดท ามาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษาสามารถน าไปสู่การปฏิบัติให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ  เพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามที่กระทรวงศกึษาธิการ
ประกาศ และ อัตลักษณ์ของสถานศึกษา 
 
  ๑. การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

  มาตรฐานการศึกษา   เป็นข้อก าหนดที่ เกี่ยวข้องกับคุณภาพการศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาที่จัดการศึกษาทุกแห่ง  เพ่ือน าไปใช้เป็นเป้าหมายหรือกรอบทิศทางในการก าหนด
มาตรฐานของสถานศึกษาตนเอง ทั้งนี้  สถานศึกษาอาจเพ่ิมเติมอัตลักษณ์ความโดดเด่นของ
สถานศึกษาในด้านต่าง ๆ ขึ้นมาได้ เพ่ือความสมบูรณ์ของมาตรฐาน และเพ่ือใช้ในการประเมินตนเอง
ของสถานศึกษาในแต่ละปีการศึกษาว่า สามารถบริหารการศึกษาในสถานศึกษาได้บรรลุเป้าหมาย
หรือไม่  ผู้เรียนมีคุณภาพตามที่ตั้งเป้าหมายหรือไม่  และนอกจากนี้ การก าหนดและประเมินตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  ยังเป็นข้อมูลส าคัญที่หน่วยงานต้นสังกัด ยังสามารถน าไปเป็น
เป้าหมายในการก ากับ ดูแล  ตรวจสอบ และการประเมินคุณภาพในภาพรวม  เพ่ือน าข้อมูลมาใช้
วางแผนยกระดับคุณภาพให้สูงขึ้น  ในการที่จะปฏิบัติงานให้บรรลุมาตรฐานการศึกษานั้น เป็นหน้าที่
ของหน่วยงานทางการศึกษาระดับต่าง ๆ ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้อง
ร่วมกันด าเนินการ คือ 
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  ระดับส านักงาน กศน.  
  ส านักงาน กศน.  เป็นหน่วยงานต้นสังกัดสูงสุด ในการก าหนดมาตรฐาน

การศึกษา มีหน้าที่ในการประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือมาร่วมก าหนดทิศทางใน
การด าเนินงานการศึกษาเพ่ือไปสู่เป้าหมายเดียวกัน  

  ระดับส านักงาน กศน. จังหวัด 
 ส านักงาน กศน. จังหวัด มีบทบาทส าคัญในการน ามาตรฐานการศึกษา ที่ก าหนด

ไว้ มาเป็นเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาในภาพรวมระดับจังหวัด   โดยอาจก าหนดตัวบ่งชี้
ที่เน้นบริบทหรือเอกลักษณ์ท้องถิ่นเพ่ิมเติมอีกก็ได้  ด้วยการด าเนินการส่งเสริม  สนับสนุนสถานศึกษา
ให้มีระบบการประกันภายในที่เข้มแข็ง น าผลการประเมินคุณภาพภายใน 
 
และภายนอกมาใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการวางแผนพัฒนา  ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาทุกแห่งอย่างน้อยหนึ่งครั้งในทุก ๓ ปี    โดยรายงานผลให้คณะกรรมการส านักงาน กศน. 
จังหวัด ได้รับทราบ เพ่ือร่วมกันผลักดันให้สถานศึกษาที่มีคุณภาพในระดับสูง มีความก้าวหน้ายิ่ง ๆ 
ขึ้นไป  และร่วมมือกับชุมชน องค์กรทางวิชาการให้การช่วยเหลือสถานศึกษาที่มีคุณภาพที่อยู่ในระดับ
ที่ยังไม่น่าพอใจ ให้บรรลุตามมาตรฐานให้ได้ ตลอดจน รายงานผลการด าเนินงานให้ส านักงาน กศน. 
ได้ทราบ เพ่ือก าหนดทิศทางการพัฒนาต่อไป  
          ระดับสถานศึกษา 
        สถานศึกษา เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่มีความส าคัญที่สุด ที่น าเอามาตรฐาน
การศึกษา กศน. และอัตลักษณ์ของสถานศึกษาที่โดดเด่นในด้านต่าง ๆ มาเชื่อมโยงร่วมกัน แล้ว
ก าหนดเป็นมาตรฐานของสถานศึกษา           การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  เป็น
ภารกิจส าคัญที่สถานศึกษาจะต้องด าเนินการตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.๒๕๕๓   โดยพิจารณาความสอดคล้องระหว่างมาตรฐานการศึกษา
ชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่กระทรวงศึกษาธิการ ก าหนด  มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
เพ่ือการประเมินภายนอก  มาตรฐานการศึกษาของส านักงาน กศน.  ซึ่งสามารถน ามาก าหนดเป็น
แผนภาพการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและกระบวนการการก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาได้ดังนี้ 
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แผนภาพการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

มาตรฐานการศึกษา      ของ
ชาติ 

สถานศึกษา  

มาตรฐานการศกึษาขัน้พื้นฐานของ
กระทรวงศกึษาธกิาร 

 

มาตรฐานการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานเพื่อการประเมิน

ภายนอก 
 

มาตรฐานการศกึษาของ 
เขตพื้นทีก่ารศกึษา  

มาตรฐานการศึกษา 
ของสถานศึกษา 

เตรียมความพร้อมการก าหนด
มาตรฐานการศึกษา 

วิเคราะห์ความสมัพันธ์ของมาตรฐาน
การศึกษา 

ก าหนดมาตรฐานการศึกษา 
และตัวบ่งชี้ 

ตรวจสอบและทบทวน
มาตรฐานการศึกษา 

ประชาพิจารณ์ 

การบริหารจัดการ 
 วิเคราะห์  
 วิสัยทัศน์ 
 พันธกิจ 
 เป้าประสงค์ 
 ยุทธศาสตร์ 
 กลยุทธ์ 
 แผนงาน 
 โครงการ 
 กิจกรรม 

 

การจัดการเรียน 
การสอน 

 วิเคราะห์ หลักสูตร/
มาตรฐานการเรียนรู้ 

 วิเคราะห์ผู้เรียน 
 ออกแบบการเรียนรู้ 
 แผนจัดการเรียนรู้ที่มี

คุณภาพ 
 การวัด ประเมินผล 
 ปรับปรุงการเรียนการ

สอน 
 สรุป/รายงานผล 
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มาตรฐานการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน 
(12 มฐ.) 

มาตรฐานการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน 
(12 มฐ.) 
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~ ๕๖ ~ 

 

กระบวนการการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 
 
 
 
     
  
 
    
 
 
 
 
   
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ๒. ขั้นตอนการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา   

 
  กระบวนการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  เป็นการระบุขั้นตอนหรือ

วิธีการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้แทน
ชุมชน ภาคีเครือข่าย สามารถด าเนินการตามข้ันตอนต่อไปนี้ 

 ขั้นตอนที่ ๑ เตรียมความพร้อมการก าหนดมาตรฐานการศึกษา 
 ๑. แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู  คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้แทนชุมชน ภาคีเครือข่าย 

๑. เตรียมความพร้อมการก าหนดมาตรฐานการศึกษา 
 

แต่งต้ังคณะกรรมการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
๑. ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครู   ๒. คณะกรรมการสถานศึกษาและตัวแทนผู้ปกครอง 

 

สร้างจิตส านึกการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
๑. ความรู้ ความเข้าใจการพัฒนาคุณภาพการศึกษา      ๒. ความรู้ ความเข้าใจมาตรฐานการศึกษาระดับต่าง ๆ 

๓. ความรู้ ความเข้าใจการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
๔. ประโยชน์ของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

๒. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษา 
 

วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษา 
๑. มาตรฐานการศึกษาของชาติ 

๒. มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายใน กระทรวงศึกษาธิการ 
๓. มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายนอก 

๔. มาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา 
๕. หลักสูตรสถานศึกษาและอัตลักษณ์ของสถานศึกษาด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย สภาพแวดล้อมภายใน

และภายนอกสถานศึกษา 

วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของตัวบ่งช้ี 
๑. ด้านผู้เรียน 

๒. ด้านคุณภาพการจัดการศึกษา 
๓. ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

๔. อัตลักษณ์ของสถานศึกษา การส่งเสริมของสถานศึกษา 

๑. บทน า 
๒. ด้านผู้เรียนและอัตลักษณ์ของสถานศึกษา 

๓. ด้านคุณภาพการจัดการศึกษาและอัตลักษณ์ของสถานศึกษา 
๔. ด้านคุณภาพการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และอัตลักษณ์ของสถานศึกษา 

๔.ตรวจสอบและทบทวนมาตรฐานการศึกษา 

๓.ก าหนดมาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งชี้ 
 

๕.ประชาพิจารณ์ 
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~ ๕๗ ~ 

 

 ๒. สร้างจิตส านึกการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด าเนินการโดยจัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการ เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ และความส าคัญของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มาตรฐาน
การศึกษาของชาติ มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามที่กระทรวง ศึกษาธิการก าหนด 
มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานการประเมินภายนอก และแนวทางการก าหนดมาตรฐาน
การศึกษา และประโยชน์ของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  

 ขั้นตอนที่ ๒ วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษา 
  ๑. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของมาตรฐานการศึกษา ประกอบด้วย มาตรฐาน

การศึกษาของชาติ มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพภายใน มาตรฐาน
การศึกษาขั้ น พ้ืนฐานเ พ่ือการประกันคุณภาพภายนอก   หลักสู ตรสถานศึกษา   และ 
อัตลักษณ์ของสถานศึกษาด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย เป้าหมาย สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา   การด าเนินการในขั้นนี้  คณะกรรมการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา ด าเนินการวิเคราะห์โดยพิจารณาค าส าคัญที่สอดคล้องกันในมาตรฐานการศึกษาและอัต
ลักษณ์ของสถานศึกษา  เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

  ๒. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของตัวบ่งชี้  ประกอบด้วย ตัวบ่งชี้ตามมาตรฐาน
การศึกษาด้านคุณภาพผู้เรียน  ตัวบ่งชี้ตามมาตรฐานการศึกษาด้านคุณภาพการจัดการศึกษา  ตัวบ่งชี้
ตามมาตรฐานด้านคุณภาพการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  อัตลักษณ์ของสถานศึกษา  การวิเคราะห์
ตัวบ่งชี้ มีความส าคัญในการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาเพราะ  ตัวบ่งชี้ เป็นตัวชี้วัดผล
การด าเนินงานในการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาและน าไปสู่การ
ควบคุม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
            ขั้นตอนที่ ๓ ก าหนดมาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งชี้ 
 
 
 
   ๑. บทน า เป็นการก าหนดอัตลักษณ์ของสถานศึกษาตามปรัชญา ปณิธาน 
วิสัยทัศน์พันธกิจที่สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด จุดเด่น จุดด้อย 
อุปสรรคและโอกาสของสถานศึกษา 

   ๒. ด้านผู้เรียนและอัตลักษณ์ การก าหนดมาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งชี้ของ
สถานศึกษาด้านผู้เรียนต้องสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ อัตลักษณ์ของสถานศึกษา 
มาตรฐานและตัวบ่งชี้ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด ครอบคลุมสาระการ
เรียนรู้ มาตรฐานการเรียนรู้หลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช ๒๕๕๑ ศักยภาพของผู้เรียน ชุมชนและท้องถิ่น 

  ๓. ด้านคุณภาพการจัดการศึกษาและอัตลักษณ์การก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาและตัวบ่งชี้ของสถานศึกษาด้านคุณภาพการจัดการศึกษาต้องสอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ อัตลักษณ์ของสถานศึกษา มาตรฐานและตัวบ่งชี้ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด ครอบคลุมกระบวนการบริหารจัดการ กระบวนการเรียนรู้ ศักยภาพของ
ผู้เรียน  

 ๔. ด้านคุณภาพการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และอัตลักษณ์ การก าหนด
มาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งชี้ของสถานศึกษาด้านคุณภาพการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ต้อง



เล่ม ๓: แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

~ ๕๘ ~ 

 

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ อัตลักษณ์ของสถานศึกษา มาตรฐานและตัวบ่งชี้ระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ทีก่ระทรวงศึกษาธิการก าหนด ครอบคลุมกระบวนการบริหารจัดการ อัตลักษณ์
ของท้องถิ่น 

 ขั้นตอนที่ ๔ ตรวจสอบและทบทวนมาตรฐานการศึกษา 
 เป็นการตรวจสอบความสอดคล้องของมาตรฐานการศึกษาและตัวบ่งชี้ ของ

สถานศึกษากับมาตรฐานการศึกษาของชาติ  มาตรฐานและตัวบ่งชี้การศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด มาตรฐานและตัวบ่งชี้การศึกษาขั้นพื้นฐานการประเมินคุณภาพภายนอก 
มาตรฐานการเรียนรู้หลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 
๒๕๕๑ 

 ขัน้ตอนที่ ๕ ประชาพิจารณ์ 
 เป็นการน ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาเผยแพร่และรับฟังความคิดเห็นของ

ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เช่น ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  คณะครู องค์กร
เอกชน ดว้ยวิธีการประชุมระดมความคิด ส ารวจความคิดเห็นโดยใช้แบบสอบถามหรือวิธีการอ่ืน ๆ ตาม
ความเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 



เล่ม ๓: แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

~ ๕๙ ~ 

 

 

 
 
 

 
  บทน า  
          บริบท หมายถึง สภาพแวดล้อม ปัจจัย เงื่อนไขต่าง ๆ หรือสภาพทั่วไปที่เกี่ยวข้องกับ
สถานศึกษาที่รายล้อมเหตุการณ์หนึ่ง/ประเด็นหนึ่งนั้น ๆ  
          ปรัชญา หมายถึง ศาสตร์ที่ศึกษาความรู้ความจริงของมนุษย์ โลก ธรรมชาติ เหตุการณ์และ
สิ่ ง ต่ า ง ๆ  โ ด ย ห ลั ก ก า ร ข อ ง เ ห ตุ ผ ล ใ น วิ ช า  ต ร ร ก วิ ท ย า  ปั ญ ญ า  ค ว า ม รู้  วิ ช า ก า ร  
ซึ่งประกอบด้วย พระราชบัญญัติการศึกษา นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของหน่วยงาน 
ต้นสังกัด ฯลฯ 
         ปณิธาน หมายถึง ความตั้งใจจริงที่จะบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งประกอบด้วย จุดมุ่งหมาย 
อุดมการณ์ เป้าหมาย ความคาดหวังที่เราก าหนดและต้องการให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา ฯลฯ 
         วิสัยทัศน์ หมายถึง การมองภาพความส าเร็จในอนาคต ซึ่งประกอบด้วย สิ่งที่ฝัน เกี่ยวกับ
เรื่องอนาคต เป็นเครื่องบอกทิศทางไปสู่จุดหมายที่ต้องการอย่างมีพลัง มีเป้าหมายเป็นไปได้ กระชับ 
ชัดเจน ทุกคนเข้าใจตรงกัน บอกทั้งเส้นทางและเป้าหมาย มองภาพความส าเร็จในอนาคต ความ
เป็นไปตามหลักวิชาการท่ีสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของสถานศึกษา ฯลฯ 
        พันธกิจ หมายถึง ภารกิจหลัก เป้าหมายระยะยาว หรือทิศทางที่องค์กรมุ่งมั่นที่จะบรรลุใน
อนาคต ซึ่งประกอบด้วย ความตั้งใจความปรารถนา ความมุ่งมั่นของสถานศึกษา บ่งชี้เหตุผล
การศึกษา ฯลฯ 
        จุดเด่น จุดด้อย อุปสรรค และโอกาสของสถานศึกษา 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………… 

ตัวอย่างการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และตัวอย่างแนวทางปฏิบัติ 

 
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา 
แนวทางการปฏิบัติ 

มาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน 
 

มาตรฐานด้านคุณภาพ 
ผู้เรียน 

มาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน 

มาตรฐานที่ ๑ ผู้เรียนมีสุขภาวะท่ี มาตรฐานที่ ๑ ผู้เรียนมีสุขภาวะ มาตรฐานที่ ๑ ผู้เรียนมีสุขภาวะ

ตัวอย่างการน ามาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 
สู่การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 



เล่ม ๓: แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
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~ ๖๐ ~ 

 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

แนวทางการปฏิบัติ 

ดีและมีสุนทรียภาพ 
๑.๑ มีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพ
และออกก าลังกาย สม่ าเสมอ 
๑.๒ มีน้ าหนัก ส่วนสูง และมี
สมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์
มาตรฐาน 
๑.๓ ป้องกันตนเองจากสิ่งเสพติด
ให้โทษและหลีกเลี่ยงตนเองจาก
สภาวะที่เสี่ยงต่อความรุนแรง โรค 
ภัย อุบัติเหตุ และปัญหาทางเพศ            
๑.๔ เห็นคุณค่าในตนเอง มีความ
มั่นใจ กล้าแสดงออกอย่าง
เหมาะสม 
๑.๕ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและให้
เกียรติผู้อื่น   
๑.๖ สร้างผลงานจากการเข้าร่วม
กิจกรรมด้านศิลปะ ดนตรี/
นาฏศิลป์ กีฬา/นันทนาการ  
 

ที่ดีและมีสุนทรียภาพ 
๑.๑ มีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพ
และออกก าลังกาย สม่ าเสมอ 
๑.๒ มีน้ าหนัก ส่วนสูง และมี
สมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์
มาตรฐาน 
๑.๓ ป้องกันตนเองจากสิ่งเสพติด
ให้โทษและหลีกเลี่ยงตนเองจาก
สภาวะที่เสี่ยงต่อความรุนแรง 
โรค ภัย อุบัติเหตุ และปัญหาทาง
เพศ            
๑.๔ เห็นคุณค่าในตนเอง มีความ
มั่นใจ กล้าแสดงออกอย่าง
เหมาะสม 
๑.๕ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและให้
เกียรติผู้อื่น   
๑.๖ สร้างผลงานจากการเข้าร่วม
กิจกรรมด้านศิลปะ ดนตรี/
นาฏศิลป์ กีฬา (ตัวบ่งชี้เพ่ิมเติม
ตามอัตลักษณของสถานศึกษา) 

ที่ดีและมีสุนทรียภาพ 
ตัวอย่างโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
- กิจกรรมการตรวจสุขภาพ 
- กิจกรรมรณรงค์เรื่องการดูแล
สุขภาพอนามัย 
- โครงการส่งเสริมสุขภาพ 
- โครงการป้องกันไข้เลือดออก 
และโรคติดต่อต่างๆ 
- โครงการแข่งขันกีฬา 
- โครงการกายบริหารประกอบ
ดนตรี 
- โครงการ To Be Number One 
- กิจกรรมรณรงค์ต่อต้าน 
ยาเสพติด 
- โครงการระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียน 
- โครงการเยี่ยมบ้านผู้เรียน 
- โครงการลูกเสือ-ยุวกาชาด 
 
            ฯลฯ 

มาตรฐานที่ ๒ ผู้เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยมที่พึง
ประสงค์ 
 
๒.๑ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามหลักสูตร 
๒.๒ เอ้ืออาทรผู้อ่ืนและกตัญญู
กตเวทีต่อผู้มีพระคุณ 
๒.๓ ยอมรับความคิดและ
วัฒนธรรมที่แตกต่าง 
๒.๔ ตระหนัก รู้คุณค่า ร่วม
อนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
 

มาตรฐานที่ ๒ ผู้เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยมที่พึง
ประสงค์ 
 
๒.๑ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ตามหลักสูตร 
๒.๒ เอ้ืออาทรผู้อ่ืนและกตัญญู
กตเวทีต่อผู้มีพระคุณ 
๒.๓ ยอมรับความคิดและ
วัฒนธรรมที่แตกต่าง 
๒.๔ ตระหนัก รู้คุณค่า ร่วม
อนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
 
(ตัวบ่งชี้เพ่ิมเติมตามอัตลักษณ์
ของสถานศึกษา) 

มาตรฐานที่ ๒ ผู้เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยมที่พึง
ประสงค์ ตัวอย่างโครงการ/
กิจกรรม ดังนี้ 
 

-  โครงการ/กิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม 
- โครงการค่ายธรรมะ 
- กิจกรรมวันส าคัญทางศาสนา 
- โครงการเยี่ยมบ้านผู้เรียน 
- การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นให้
ผู้เรียนสามารถปฏิบัติตนไดต้าม
หลักธรรมของศาสนา  
- โครงการส่งเสริมความซื่อสัตย์ 
- โครงการกีฬา 
- โครงการลูกเสือ-ยุวกาชาด 
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~ ๖๑ ~ 

 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

แนวทางการปฏิบัติ 

- กิจกรรมช่วยเหลือชุมชน 
             ฯลฯ 

มาตรฐานที่  ๓  ผู้เรียนมีทักษะใน
การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รัก
เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 
๓.๑ มีนิสัยรักการอ่านและแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเองจากห้องสมุด 
แหล่งเรียนรู้ และสื่อต่างๆ รอบตัว                
๓.๒ มีทักษะในการอ่าน ฟัง ดู 
พูด เขียน  และตั้งค าถามเพ่ือ
ค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติม 
๓.๓ เรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพ่ือการ
เรียนรู้ระหว่างกัน   
๓.๔ ใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้
และน าเสนอผลงาน 

 

มาตรฐานที่  ๓  ผู้เรียนมีทักษะใน
การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รัก
เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 
๓.๑ มีนสิัยรักการอ่านและ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเองจาก
ห้องสมุด แหล่งเรียนรู้ และสื่อ
ต่างๆ รอบตัว                

๓.๒ มีทักษะในการอ่าน ฟัง ดู 
พูด เขียน และตั้งค าถามเพ่ือ
ค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติม 
๓.๓ เรียนรู้ร่วมกันเป็นกลุ่ม 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพ่ือการ
เรียนรู้ระหว่างกัน   
๓.๔ ใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้
และน าเสนอผลงาน 
 
(ตัวบ่งชี้เพ่ิมเติมตามอัตลักษณ์
ของสถานศึกษา) 

มาตรฐานที่  ๓  ผู้เรียนมีทักษะใน
การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รัก
เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 
ตัวอย่างโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
 
- โครงการส ารวจและศึกษา
แหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น 
- การจัดกิจกรรมส่งเสริมการ
ค้นคว้า 
-  กิจกรรมส่งเสริมการใช้
ห้องสมุด 
- โครงการส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีในการจัดการเรียน
การสอน 
- โครงการส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีในการแสวงหาความรู้
ด้วยตนเอง 

              ฯลฯ 
มาตรฐานที่ ๔ ผู้เรียนมี
ความสามารถในการคิดอย่างเป็น
ระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุผล           
 
๔.๑ สรุปความคิดจากเรื่องที่อ่าน 
ฟัง และดู และสื่อสารโดยการพูด
หรือเขียนตามความคิดของตนเอง 
๔.๒ น าเสนอวิธีคิด วิธีแก้ปัญหา
ด้วยภาษาหรือวิธีการของตนเอง 
๔.๓ ก าหนดเป้าหมาย คาดการณ์ 
ตัดสินใจแก้ปัญหาโดยมีเหตุผล
ประกอบ 
๔.๔ มีความคิดริเริ่ม และ
สร้างสรรค์ผลงานด้วยความ

มาตรฐานที่ ๔ ผู้เรียนมี
ความสามารถในการคิดอย่าง
เป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ 
ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างมีสติ
สมเหตุผล           
 

๔.๑ สรุปความคิดจากเรื่องที่อ่าน 
ฟัง และดู และสื่อสารโดยการพูด
หรือเขียนตามความคิดของตนเอง 
๔.๒ น าเสนอวิธีคิด วิธีแก้ปัญหา
ด้วยภาษาหรือวิธีการของตนเอง 
๔.๓ ก าหนดเป้าหมาย คาดการณ์ 
ตัดสินใจแก้ปัญหาโดยมีเหตุผล
ประกอบ 
๔.๔ มีความคิดริเริ่ม และสร้างสรรค์

มาตรฐานที่ ๔ ผู้เรียนมี
ความสามารถในการคิดอย่างเป็น
ระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุผล 
ตัวอย่างโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
 
- กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
กระบวนการคิด 
- กิจกรรมการเรียนรู้โดยโครงงาน 
- กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ปัญหา
เป็นฐาน 
- กิจกรรมวิเคราะห์ข่าว  เหตุการณ์ 
สถานการณ์ต่าง ๆ 
              ฯลฯ 
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~ ๖๒ ~ 

 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

แนวทางการปฏิบัติ 

ภาคภูมิใจ 
 

ผลงานด้วยความภาคภูมิใจ 
 
(ตัวบ่งชี้เพ่ิมเติมตามอัตลักษณ์ของ
สถานศึกษา) 

มาตรฐานที่ ๕ ผู้เรียนมีความรู้
และทักษะท่ีจ าเป็นตามหลักสูตร 
 
 
๕.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต่
ละกลุ่มสาระเป็นไปตามเกณฑ์ 
๕.๒ ผลการประเมินสมรรถนะ
ส าคัญตามหลักสูตรเป็นไปตาม
เกณฑ์ 
๕.๓ ผลการประเมินการอ่าน  คิด
วิเคราะห์ และเขียนเป็นไปตาม
เกณฑ์ 
๕.๔ ผลการทดสอบระดับชาติ
เป็นไปตามเกณฑ์ 
 

มาตรฐานที่ ๕ ผู้เรียนมีความรู้
และทักษะท่ีจ าเป็นตามหลักสูตร 
 
 
๕.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแต่
ละกลุ่มสาระเป็นไปตามเกณฑ์ 
๕.๒ ผลการประเมินสมรรถนะ
ส าคัญตามหลักสูตรเป็นไปตาม
เกณฑ์ 
๕.๓ ผลการประเมินการอ่าน  คิด
วิเคราะห์ และเขียนเป็นไปตาม
เกณฑ์ 
๕.๔ ผลการทดสอบระดับชาติ
เป็นไปตามเกณฑ์ 
 
(ตัวบ่งชี้เพ่ิมเติมตามอัตลักษณ์
ของสถานศึกษา) 

มาตรฐานที่ ๕ ผู้เรียนมีความรู้
และทักษะท่ีจ าเป็นตามหลักสูตร  
ตัวอย่างโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
 
- โครงการ/กิจกรรมส่งเสริมตาม
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
- โครงการสนับสนุนส่งเสริมการ
น าเสนอผลงานของผู้เรียนใน
รูปแบบ ต่าง ๆ  
- โครงการแข่งขันทักษะตามกลุ่ม
สาระการเรียนรู้  
- โครงการวัดและประเมินผล 
- โครงการซ่อมเสริม 
- โครงการระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
- โครงการพัฒนาหลักสูตร 
                    ฯลฯ 

มาตรฐานที่ ๖ ผู้เรียนมีทักษะใน
การท างาน รักการท างาน 
สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้
และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต   
๖.๑ วางแผนการท างานและ
ด าเนินการจนส าเร็จ 
๖.๒ ท างานอย่างมีความสุข มุ่งมั่น
พัฒนางาน และภูมิใจในผลงานของ
ตนเอง 
๖.๓ ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
๖.๔ มีความรู้สึกที่ดีต่ออาชีพ
สุจริตและหาความรู้เกี่ยวกับ
อาชีพที่ตนเองสนใจ 
  

มาตรฐานที่ ๖ ผู้เรียนมีทักษะใน
การท างาน รักการท างาน 
สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้
และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต   
๖.๑ วางแผนการท างานแล
ด าเนินการจนส าเร็จ 
๖.๒ ท างานอย่างมีความสุข 
มุ่งมั่นพัฒนางาน และภูมิใจใน
ผลงานของตนเอง 
๖.๓ ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
๖.๔ มีความรู้สึกที่ดีต่ออาชีพ
สุจริตและหาความรู้เกี่ยวกับ
อาชีพที่ตนเองสนใจ 

 
(ตัวบ่งชี้เพ่ิมเติมตามอัตลักษณ์

มาตรฐานที่ ๖ ผู้เรียนมีทักษะ
ในการท างาน รักการท างาน 
สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้
และมีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต  
ตัวอย่างโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
 
- โครงการกิจกรรมส่งเสริมพัฒนา
อาชีพการสอน 
- โครงการหนึ่งโรงเรียนหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ 
- โครงการสหกรณ์โรงเรียน 
- โครงการฝึกอาชีพระยะสั้น ( 
                ฯลฯ 
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~ ๖๓ ~ 

 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

แนวทางการปฏิบัติ 

ของสถานศึกษา)  
มาตรฐานด้านการจัดการศึกษา 

 
มาตรฐานที่ ๗  ครูปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล 
 
๗.๑ ครูมีการก าหนดเป้าหมาย
คุณภาพผู้เรียนทั้งด้านความรู้ ทักษะ
กระบวนการ  สมรรถนะ และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
๗.๒ ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล และใช้ข้อมูลในการวาง
แผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียน    
๗.๓ ครูออกแบบและจัดการเรียนรู้ที่
ตอบสนองความแตกต่างระหว่าง
บุคคลและพัฒนาการทางสติปัญญา    
๗.๔  ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีที่
เหมาะสมผนวกกับการน าบรบิทและ
ภูมิปัญญาของท้องถิ่นมาบูรณาการ
ในการจัดการเรียนรู ้
๗.๕  ครูมีการวัดและประเมินผลที่
มุง่เน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
๗.๖ ครูให้ค าแนะน า ค าปรึกษา 
และแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้เรียนทั้งด้าน
การเรียนและคุณภาพชีวิตด้วยความ
เสมอภาค 
๗.๗ ครูมีการศึกษาวิจัยและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ในวิชาที่ตน
รับผิดชอบและใช้ผลในการปรับการ
สอน 
๗.๘ ครูประพฤติปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีและเป็นสมาชิกที่ดีของ
สถานศึกษา 

มาตรฐานด้านการจัดการศึกษา 
 

มาตรฐานที่ ๗  ครูปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล 
 
๗.๑ ครูมีการก าหนดเป้าหมาย
คุณภาพผู้เรียนทั้งด้านความรู้ ทักษะ
กระบวนการ  สมรรถนะ และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
๗.๒ ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล และใช้ข้อมูลในการวาง
แผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียน                  
๗.๓ ครูออกแบบและจัดการเรียนรู้ 
ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่าง
บุคคลและพัฒนาการทางสติปัญญา       
๗.๔ ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีที่
เหมาะสมผนวกกับการน าบริบทและ
ภูมิปัญญาของท้องถิ่นมาบูรณาการ
ในการจัดการเรียนรู้ 
๗.๕ ครูมีการวัดและประเมินผลที่
มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
๗.๖ ครูให้ค าแนะน า ค าปรึกษาและ
แก้ไขปัญหาให้แก่ผู้เรียนทั้งด้านการ
เรียนและคุณภาพชีวิตด้วยความ
เสมอภาค 
๗.๗ ครูมีการศึกษา วิจัยและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ในวิชาที่ตน
รับผิดชอบ และใช้ผลในการปรับการ
สอน 
๗.๘ ครูประพฤติปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีและเป็นสมาชิกที่ดี
ของสถานศึกษา 

มาตรฐานด้านการจัดการศึกษา 
 

มาตรฐานที่ ๗ ครูปฏิบัติงาน
ตามบทบาทหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 
ตัวอย่างโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
 
- งานวิจัยหรือรายงานพัฒนา
คุณภาพนักเรียน 
- นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ตามกลุ่ม
สาระอยู่ในเกณฑ์ท่ีก าหนด 
- มีโครงการพัฒนาครูอย่าง
สม่ าเสมอ 
- ครูมีการวิจัยในชั้นเรียน 
อย่างน้อย ๑ เรื่อง / คน / ปี 
- มีหลักฐานการวิเคราะห์ผู้เรียน
เป็นรายบุคคลและมีแผนที่
สนองตอบต่อความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 
- ครูสามารถใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนการสอน 
- ครูมีแผนการจัดการเรียนรู้ที่บ่ง
บอกถึงการจัดการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาทักษะการคิด 
- ครูสร้างและพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม 
- ครูมีหลักฐานการวัดและ
ประเมินผู้เรียน 
- ครูมีบันทึกหลังสอน 
                   ฯลฯ 



เล่ม ๓: แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

~ ๖๔ ~ 

 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

แนวทางการปฏิบัติ 

๗.๙ ครูจัดการเรียนการสอนตาม
วิชาที่ได้รับมอบหมายเต็มเวลา เต็ม
ความสามารถ 
 

๗.๙ ครูจัดการเรียนการสอนตาม
วิชาที่ได้รับมอบหมายเต็มเวลา เต็ม
ความสามารถ 
 
(ตัวบ่งชี้เพ่ิมเติมตามอัตลักษณ์ของ
สถานศึกษา) 

มาตรฐานที่ ๘  ผู้บริหาร
ปฏิบัติงานตามบทบาทหนา้ที่
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 
 
๘.๑ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ภาวะ
ผู้น าและความคิดริเริ่มที่เน้นการ
พัฒนาผู้เรียน 
๘.๒  ผู้บริหารใช้หลักการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมและใช้ข้อมูลผล
การประเมินหรือผลการวิจัยเป็น
ฐานคิดท้ังด้านวิชาการและการ
จัดการ                            
๘.๓ ผู้บริหารสามารถบริหาร
จัดการการศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ใน
แผนปฏิบัติการ 
๘.๔ ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรให้พร้อมรับการ
กระจายอ านาจ๘.๕ ผู้เรียน และ
ชุมชนพึงพอใจต่อผลการบริหาร
การจัดการศึกษา 
๘.๖ ผู้บริหารให้ค าแนะน า 
ค าปรึกษาทางวิชาการและเอาใจ
ใส่การจัดการศึกษาเต็มศักยภาพ
และเต็มเวลา 
 

มาตรฐานที่ ๘  ผู้บริหาร
ปฏิบัติงานตามบทบาทหนา้ที่
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด 
ประสิทธิผล 
 
๘.๑ ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ภาวะ
ผู้น าและความคิดริเริ่มที่เน้นการ
พัฒนาผู้เรียน 
๘.๒ ผู้บริหารใช้หลักการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมและใช้ข้อมูลผล
การประเมินหรือผลการวิจัยเป็น
ฐานคิดท้ังด้านวิชาการและการ
จัดการ                               
๘.๓ ผู้บริหารสามารถบริหาร
จัดการการศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ใน
แผนปฏิบัติการ 
๘.๔ ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรให้พร้อมรบัการ
กระจายอ านาจ๘.๕  ผู้เรียน และ 
ชุมชน 
พึงพอใจต่อผลการบริหาร 
การจัดการศึกษา 
๘.๖ ผู้บริหารให้ค าแนะน า 
ค าปรึกษาทางวิชาการและเอาใจ
ใส่การจัดการศึกษาเต็มศักยภาพ
และเต็มเวลา 
 
(ตัวบ่งชี้เพ่ิมเติมตามอัตลักษณ์
ของสถานศึกษา) 

มาตรฐานที่ ๘  ผู้บริหาร
ปฏิบัติงานตามบทบาทหนา้ที่
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด 
ประสิทธิผล 
ตัวอย่างโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
 
- โครงการศึกษาเปรียบเทียบ
รูปแบบการจัดการศึกษา 
- โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหาร 
- โครงการพัฒนาบุคลากรใน
สถานศึกษา 
- งานวิจัยหรือรายงานพัฒนา
คุณภาพของสถานศึกษา 
-  การประชุมปฏิบัติการแบบมี
ส่วนรวมในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  
-  การประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษา 
- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฯ 
- การก าหนดการประชุมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 

                   ฯลฯ 
 

 



เล่ม ๓: แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

~ ๖๕ ~ 

 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

แนวทางการปฏิบัติ 

มาตรฐานที่ ๙  คณะกรรมการ
สถานศึกษา และชุมชน
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 
 
๙.๑ คณะกรรมการสถานศึกษารู้
และปฏิบัติหน้าที่ตามที่ระเบียบ
ก าหนด 
๙.๒ คณะกรรมการสถานศึกษา
ก ากับติดตาม ดูแลและขับเคลื่อน
การด าเนินงานของสถานศึกษาให้
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
๙.๓ ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การพัฒนาสถานศึกษา 
 

มาตรฐานที่ ๙  คณะกรรมการ
สถานศึกษา และชุมชน
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 
 
๙.๑ คณะกรรมการสถานศึกษารู้
และปฏิบัติหน้าที่ตามที่ระเบียบ
ก าหนด 
๙.๒ คณะกรรมการสถานศึกษา
ก ากับติดตาม ดูแลและขับเคลื่อน
การด าเนินงานของสถานศึกษาให้
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
๙.๓ ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การพัฒนาสถานศึกษา 
 
(ตัวบ่งชี้เพ่ิมเติมตามอัตลักษณ์
ของสถานศึกษา) 
 

มาตรฐานที่ ๙  คณะกรรมการ
สถานศึกษา และชุมชน
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 
ตัวอย่างโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
-  การประชุมปฏิบัติการแบบมี
ส่วนรวมในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  
- การประชุมคณะกรรมการ
การศึกษา 
- การประชุมคณะกรรมการ
สถานศึกษา 
- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฯ 
- การก าหนดการประชุมของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 
 
                   ฯลฯ 

มาตรฐานที่ ๑๐ สถานศึกษามี
การจัดหลักสูตร กระบวนการ
เรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน 
 
๑๐.๑ หลักสูตรสถานศึกษา
เหมาะสมและสอดคล้องกับ
ท้องถิ่น 
๑๐.๒ จัดรายวิชาเพ่ิมเติมที่
หลากหลายให้ผู้เรียนเลือกเรียน
ตามความถนัด ความสามารถและ
ความสนใจ 
๑๐.๓ จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
ที่ส่งเสริมและตอบสนองความ
ต้องการ ความสามารถ ความ
ถนัดและความสนใจของผู้เรียน 
๑๐.๔ สนับสนุนให้ครูจัด

มาตรฐานที่ ๑๐ สถานศึกษามี
การจัดหลักสูตร กระบวนการ
เรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน 
 
๑๐.๑ หลักสูตรสถานศึกษา
เหมาะสมและสอดคล้องกับ
ท้องถิ่น 
๑๐.๒ จัดรายวิชาเพ่ิมเติมที่
หลากหลายให้ผู้เรียนเลือกเรียน
ตามความถนัด ความสามารถและ
ความสนใจ 
๑๐.๓ จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่
ส่งเสริมและตอบสนองความ
ต้องการ ความสามารถ ความ
ถนัดและความสนใจของผู้เรียน 
๑๐.๔ สนับสนุนให้ครูจัด

มาตรฐานที่ ๑๐ สถานศึกษามี
การจัดหลักสูตร กระบวนการ
เรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน 
ตัวอย่างโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
 
- แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร   
วิชาการและหลักสูตร 
- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา 
- ประกาศการใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 
- หลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสม
กับท้องถิ่นและอัตลักษณ์ของ
ท้องถิ่น 
- หลักสูตรกลุ่มสาระ ฯ 
- รายงานการวิจัย 



เล่ม ๓: แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

~ ๖๖ ~ 

 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

แนวทางการปฏิบัติ 

กระบวนการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้
ลงมือปฏิบัติจริงจนสรุปความรู้ได้
ด้วยตนเอง 
๑๐.๕ นิเทศภายใน ก ากับ ติดตาม
ตรวจสอบและน าผลไปปรับปรุง
การเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ 
๑๐.๖ จัดระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียนที่มีประสิทธิภาพและ
ครอบคลุมถึงผู้เรียนทุกคน 
 

กระบวนการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนได้
ลงมือปฏิบัติจริงจนสรุปความรู้ได้
ด้วยตนเอง 
๑๐.๕ นเิทศภายใน ก ากับ ติดตาม
ตรวจสอบและน าผลไปปรับปรุง
การเรียนการสอนอย่างสม่ าเสมอ 
๑๐.๖ จัดระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียนที่มีประสิทธิภาพและ
ครอบคลุมถึงผู้เรียนทุกคน 
 
(ตัวบ่งชี้เพ่ิมเติมตามอัตลักษณ์
ของสถานศึกษา) 

- รายงานประเมินผลโครงการ 
- สนับสนุนให้ครูจัดกระบวนการ
เรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนพัฒนาทักษะ
การคิด  
- กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
กระบวนการคิด 
- กิจกรรมการสอนแบบโครงงาน 
- กิจกรรมการสอนที่เน้น
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 
- กิจกรรมการสอนที่เน้น
กระบวนการท างาน 
- กิจกรรมวิเคราะห์ข่าว สถานการณ์
ต่าง  ๆ
- กิจกรรมการสอนที่เน้นทักษะ
กระบวนการ 
- กิจกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้
ปัญหาเป็นฐาน 
- กิจกรรมการสอนโดยใช้ 
ประสบการณ์จริง 
- กิจกรรมการสอนโดยใช้กรณีศึกษา 
- กิจกรรมการสอนโดยเน้น
กระบวนการกลุ่ม 
- กิจกรรมการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่แบบสร้างองค์ความรู้ 
- กิจกรรมการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้โดยใช้รูปแบบการวิจัย 
- แผนปฏิบัติการ/ โครงการที่
ส่งเสริมให้ครูพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 
- โครงการนิเทศการสอนและ
ติดตามตรวจสอบการน าผลไป
ปรับปรุงการสอน 
- การจัดท าแผนนิเทศ 
- การประชุมชี้แจงและด าเนินการ
นิเทศ 
- การปฏิบัติงานตามแผนนิเทศ 
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~ ๖๗ ~ 

 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

แนวทางการปฏิบัติ 

- การจัดท าเอกสารทบทวน 
ปรับปรุงการด าเนินงาน 
- การจัดท ารายงานผลการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 
            ฯลฯ 

มาตรฐานที่ ๑๑ สถานศึกษามี
การจัดสภาพแวดล้อมและการ
บริการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนา
เต็มศักยภาพ 
                                         
๑๑.๑ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ 
อาคารเรียนมั่นคง สะอาดและ
ปลอดภัย มีสิ่งอ านวยความสะดวก 
พอเพียง อยู่ในสภาพใช้การได้ดี 
สภาพแวดล้อมร่มรื่นและมีแหล่ง
เรียนรู้ส าหรับผู้เรียน๑๑.๒  จัด
โครงการกิจกรรมที่ส่งเสริม
สุขภาพอนามัยและความ
ปลอดภัยของผู้เรียน 
๑๑.๓  จัดห้องสมุดที่ให้บริการสื่อ
และเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอ้ือ
ให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองและ
หรือเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
 

มาตรฐานที่ ๑๑ สถานศึกษามี
การจัดสภาพแวดล้อมและการ
บริการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน
พัฒนาเต็มศักยภาพ 
                                         
๑๑.๑ หอ้งเรียน ห้องปฏิบัติการ 
อาคารเรียนมั่นคง สะอาดและ
ปลอดภัยมีสิ่งอ านวยความสะดวก 
พอเพียง อยู่ในสภาพใช้การได้ดี 
สภาพแวดล้อมร่มรื่นและมีแหล่ง
เรียนรู้ส าหรับผู้เรียน  
๑๑.๒  จัดโครงการกิจกรรมที่
ส่งเสริมสุขภาพอนามัยและความ
ปลอดภัยของผู้เรียน๑๑.๓ จัด
ห้องสมุดท่ีให้บริการสื่อและ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่เอ้ือให้
ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเองและหรือ
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
 
(ตัวบ่งชี้เพ่ิมเติมตามอัตลักษณ์
ของสถานศึกษา) 

มาตรฐานที่ ๑๑ สถานศึกษามี
การจัดสภาพแวดล้อมและการ
บริการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียน
พัฒนาเต็มศักยภาพ 
ตัวอย่างโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
 

- โครงการซ่อมแซมอาคาร 
สถานที่ 
- โครงการส่งเสริมสุขภาพ 
- โครงการความรู้เพ่ือความ
ปลอดภัย 
- โครงการแข่งขันกีฬา 
- โครงการรณรงค์ป้องกันโรคติดต่อ 
- โครงการห้องสมุด ๓ D 
- โครงการให้บริการสืบค้นข้อมูล
ทาง Internet   
- โครงการปรับสภาพแวดล้อมและ
ภูมิทัศน์ภายในสถานศึกษา 
              ฯลฯ 

มาตรฐานที่ ๑๒ สถานศึกษามี
การประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาตามที่ก าหนดใน
กฎกระทรวง 
 
๑๒.๑ ก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 
๑๒.๒   จัดท าและด าเนินการตาม
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาที่มุ่งพัฒนาคุณภาพ

มาตรฐานที่ ๑๒ สถานศึกษามี
การประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาตามที่ก าหนดใน
กฎกระทรวง 
 
๑๒.๑ ก าหนดมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 
๑๒.๒   จัดท าและด าเนินการ
ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาที่มุ่งพัฒนา

มาตรฐานที่ ๑๒ สถานศึกษามี
การประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาตามที่ก าหนดใน
กฎกระทรวง   
ตัวอย่างโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
 
- มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท ามาตรฐานสถานศึกษา 
- มีบันทึกการประชุมของ
คณะกรรมการ 
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~ ๖๘ ~ 

 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

แนวทางการปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 
๑๒.๓ จดัระบบข้อมูลสารสนเทศ
และใช้สารสนเทศในการบริหาร
จัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา 
๑๒.๔ ติดตามตรวจสอบและ
ประเมินคุณภาพภายในตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
๑๒.๕ น าผลการประเมินคุณภาพ
ทั้งภายในและภายนอกไปใช้
วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 
๑๒.๖ จัดท ารายงานประจ าปีที่
เป็นรายงานการประเมินคุณภาพ
ภายใน 
 

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา 
๑๒.๓ จัดระบบข้อมูลสารสนเทศ
และใช้สารสนเทศในการบริหาร
จัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา๑๒.๔ ติดตาม
ตรวจสอบและประเมินคุณภาพ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 
๑๒.๕ น าผลการประเมินคุณภาพ
ทั้งภายในและภายนอกไปใช้
วางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 
๑๒.๖ จัดท ารายงานประจ าปีที่
เป็นรายงานการประเมินคุณภาพ
ภายใน 
 
(ตัวบ่งชี้เพ่ิมเติมตามอัตลักษณ์
ของสถานศึกษา) 

- มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าแผนพัฒนาการจัด
การศึกษา 
- มีแผนพัฒนาที่มุ่งคุณภาพตาม
มาตรฐานสถานศึกษา 
- มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
พัฒนาระบบบรหิารและสารสนเทศ 
- การจัดท าข้อมูลสารสนเทศของ
สถานศึกษา 
- การพัฒนาระบบข้อมูล
สารสนเทศ 
- โครงการใช้เทคโนโลยีในการ
จัดเก็บข้อมูล 
- มีโครงสร้างระบบการบริหาร 
- มีค าสั่งมอบหมายงาน 
- มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ติดตามตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษา 
- การประชุมเพ่ือพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพ 
- มีการก าหนดแนวการประเมิน
คุณภาพภายใน 
- มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท ารายงาน 
- มีรายงานการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาประจ าปีและน าเสนอ
รายงานต่อต้นสังกัดและชุมชน 
- มีการน าผลการประเมินคุณภาพ
ภายในของต้นสังกัดมาปรับปรุง
และพัฒนา 
                ฯลฯ 
 

มาตรฐานด้าน 
การสร้างสังคม 
แห่งการเรียนรู้ 

มาตรฐานที่ ๑๓ สถานศึกษามี

มาตรฐานด้าน 
การสร้างสังคม 
แห่งการเรียนรู้ 

มาตรฐานที่ ๑๓ สถานศึกษามี

มาตรฐานด้าน 
การสร้างสังคม 
แห่งการเรียนรู้ 

มาตรฐานที่ ๑๓ สถานศึกษามี
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~ ๖๙ ~ 

 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

แนวทางการปฏิบัติ 

การสร้าง ส่งเสริมสนับสนุน ให้
สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการ
เรียนรู้ 
 
๑๓.๑ มีการสร้างและพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ภายในสถานศึกษาและใช้
ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ ทั้ง
ภายในและภายนอกสถานศึกษา
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน
และบุคลากรของสถานศึกษา
รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้อง                                                                  
๑๓.๒ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างบุคลากรภายใน
สถานศึกษาระหว่างสถานศึกษากับ
ชุมชนและองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

การสร้าง ส่งเสริมสนับสนุน ให้
สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการ
เรียนรู้ 
 
๑๓.๑ มีการสร้างและพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา
และใช้ประโยชน์จากแหล่งเรียนรู้ 
ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียนและบุคลากรของ
สถานศึกษารวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้อง                                                                     
๑๓.๒มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างบุคลากรภายใน
สถานศกึษาระหว่างสถานศึกษา
กับชุมชนและองค์กรที่เก่ียวข้อง 
 
(ตัวบ่งชี้เพ่ิมเติมตามอัตลักษณ์
ของสถานศึกษา) 

การสร้าง ส่งเสริมสนับสนุน ให้
สถานศึกษาเป็นสังคมแห่งการ
เรียนรู้  
ตัวอย่างโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
 
- โครงการกิจกรรมเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
บุคลากรในสถานศึกษา ระหว่าง
สถานศึกษา และ ชุมชน 
- โครงการ/กิจกรรมที่สนับสนุน
ยกย่องเชิดชูผู้ใฝ่รู้ใฝ่เรียนและผู้มี
ผลงานดีเด่น 
- โครงการจัดตั้งแหล่งเรียนรู้ของ
ชุมชน 
- โครงการฝึกอาชีพระยะสั้นของ
ชุมชน 
               ฯลฯ 

มาตรฐานด้านอัตลักษณ์ของ 
สถานศึกษา 

 
มาตรฐานที่ ๑๔ การพัฒนา
สถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย
ตามวิสัยทัศน์ ปรัชญาและจุดเน้น
ที่ก าหนด 
 
๑๔.๑ จัดโครงการ กิจกรรมที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุตาม
เป้าหมายวิสัยทัศน์ ปรัชญา และ
จุดเน้นของสถานศึกษา 
๑๔.๒  ผลการด าเนินงานส่งเสริม
ให้ผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ ปรัชญาและจุดเน้นของ
สถานศึกษา 
 
 

มาตรฐานด้านอัตลักษณ์ของ 
สถานศึกษา 

 
มาตรฐานที่ ๑๔ การพัฒนา
สถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย
ตามวิสัยทัศน์ ปรัชญาและ
จุดเน้นที่ก าหนด 
 
๑๔.๑  จัดโครงการ กิจกรรมที่
ส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุ ตาม
เป้าหมายวิสัยทัศน์ ปรัชญาและ
จุดเน้นของสถานศึกษา 
๑๔.๒  ผลการด าเนินงานส่งเสริม
ให้ผู้เรียนบรรลุตามเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ ปรัชญาและจุดเน้นของ
สถานศึกษา 
 
(ตัวบ่งชี้เพ่ิมเติมตามอัตลักษณ์

มาตรฐานด้านอัตลักษณ์ของ 
สถานศึกษา 

 
มาตรฐานที่ ๑๔ การพัฒนา
สถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย
ตามวิสัยทัศน์ ปรัชญาและจุดเน้น
ที่ก าหนดขึ้น 
ตัวอย่างโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
 
- หลักสูตรการใช้แหล่งเรยีนรู้และ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
- การจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนอย่างหลากหลาย 
-  โครงการระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
- ระบบข้อมูลสารสนเทศ 
- โครงการกิจกรรมแนะแนว 
- โครงการ/กิจกรรมส่งเสริมและ
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~ ๗๐ ~ 

 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

แนวทางการปฏิบัติ 

ของสถานศึกษา) 
 
 

ตอบสนองความสามารถทาง
วิชาการและความคิดสร้างสรรค์ 
- โครงการ/กิจกรรมส่งเสริมและ
ตอบสนองความสามารถพิเศษ 
และความถนัดของผู้เรียน  
- การจัดการแข่งขันศิลปะ ดนตรี  
กีฬา 
- โครงการนิเทศภายใน 
- การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดย
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
- การศึกษาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
- โครงการติดตามและประเมินผล 
และพัฒนาการน าภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาใช้ 
- การส ารวจและสร้างแหล่ง
เรียนรู้  
- การพัฒนาสื่อ 
- การส่งเสริมค่านิยมที่ดีงาม 
- โครงการ/กิจกรรม TO BE 
NUMBER ONE  
- โครงการ/กิจกรรมประกวด 
มารยาทไทย 
- กิจกรรมส าคัญทางประเพณี 
- การแต่งกายพ้ืนบ้าน 
- โครงการ/กิจกรรมครูภูมิปัญญา
ท้องถิ่นด้านศิลปะ วัฒนธรรม 
- โครงการเยี่ยมชมแหล่งเรียนรู้
ด้านศิลปะ วัฒนธรรม 
- กิจกรรมการวิเคราะห์ข่าว
ประจ าวันที่เก่ียวข้องกับความรัก
ชาติและค่านิยม 
- โครงการประชาธิปไตยใน
สถานศึกษา 
- โครงการลูกเสือ–ยุว
กาชาด 
- โครงการอบรมกฎหมายน่ารู้ 
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~ ๗๑ ~ 

 

มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

แนวทางการปฏิบัติ 

- โครงการเยี่ยมบ้านผู้เรียน  
             ฯลฯ 
 

มาตรฐานด้านมาตรการส่งเสริม 
 
มาตรฐานที่ ๑๕ การจัดกิจกรรม
ตามนโยบาย จุดเน้น แนวทาง 
การปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนา
และส่งเสริมสถานศึกษาให้
ยกระดับคุณภาพสูงขึ้น 
     
๑๕.๑  จัดโครงการ กิจกรรม
พิเศษเพ่ือตอบสนองนโยบาย 
จุดเน้นตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษา 
๑๕.๒  ผลการด าเนินงานบรรลุ
ตามเป้าหมาย 

 
 

มาตรฐานด้านมาตรการส่งเสริม 
 
มาตรฐานที่ ๑๕ การจัดกิจกรรม
ตามนโยบาย จุดเน้น แนวทาง 
การปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนา
และส่งเสริมสถานศึกษาให้
ยกระดับคุณภาพสูงขึ้น     
 
๑๕.๑  จัดโครงการ กิจกรรม
พิเศษเพ่ือตอบสนองนโยบาย
จุดเน้นตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษา 
๑๕.๒ ผลการด าเนินงานบรรลุ
ตามเป้าหมาย 
 
(ตัวบ่งชี้เพ่ิมเติมตามอัตลักษณ์
ของสถานศึกษา) 

มาตรฐานด้านมาตรการส่งเสริม 
 
มาตรฐานที่ ๑๕ การจัดกิจกรรม
ตามนโยบาย จุดเน้น แนวทาง 
การปฏิรูปการศึกษาเพื่อพัฒนา
และส่งเสริมสถานศึกษาให้
ยกระดับคุณภาพสูงขึ้น   
ตัวอย่างโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
- โครงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ 
- โครงการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม 
- โครงการพัฒนาทักษะชีวิต  

ฯลฯ 

 

 
 

 
 

แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 
 
                   บทน า 
 
  กฎกระทรวงว่าด้วย  ระบบ  หลักเกณฑ ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓  
ทีก่ าหนดไว้ในข้อ ๑๔ (๒)    ให้สถานศึกษาจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่ง
หมายคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  โดยการก าหนดเป้าหมาย หลักการ เนื้อหา 
กระบวนการจัดท า และบทบาทหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ดังแผนภาพที่ ๑๒ 
 

ตอนที่ ๕ 

๕.๑ 
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~ ๗๒ ~ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่  ๑ กรอบแนวคิดการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

 
จากแผนภาพดังกล่าว จะเห็นได้ว่าแผนพัฒนาการจัดการศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อ

ระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ทั้งนี้ เนื่องจากแผนพัฒนาการจัดการศึกษา จะเป็น
เครื่องมือในการสื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้เรียน กรรมการสถานศึกษา 
ชุมชน และหน่วยงานภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง ได้รับรู้และเข้าใจในการบริหารและจัดการคุณภาพ
การศึกษาที่ได้มีการแสดงถึงเป้าหมายความส าเร็จ ทิศทางการด าเนินงานที่ชัดเจน มีแนวทางปฏิบัติ
เพ่ือน าไปสู่ทิศทางที่ต้องการโดยการขับเคลื่อนที่ยึดสถานศึกษาเป็นฐาน ด้วยความร่วมมือและความ
รับผิดชอบของบุคลากรภายในสถานศึกษาตลอดการก ากับดูแล ส่งเสริม สนับสนุนจากหน่วยงานต้น
สังกัด 
 ดังนั้น การน าเสนอกระบวนการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ในที่นี้ จึง
ขอน าเสนอรายละเอียดขั้นตอนที่น าไปสู่การตอบค าถามดังแผนภาพที่ ๑๓ 
 
  
 
 
 
 
 
 

เป้าหมายการพัฒนา 
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 

วิสัยทัศน ์

 

วินิจฉัย
สถานศึกษา 

 
ในอนาคต...เราต้องการไปสู่จุดใด 

 

 
ปัจจุบนั...เราอยู่ ณ จุดใด 

 

 
เราจะไปสู่จุดนั้น...ได้อย่างไร 

 

              แนวคิด/หลักการ 
- บทบาทหน้าทีแ่ละแนวทางการมสี่วน
ร่วม 
 บุคลากรของสถานศึกษา 
 ผู้เรียน 
 ชุมชน และภาคีเครือข่าย 
- การใช้ผลการประเมินคุณภาพทั้ง   
   ภายในและภายนอก 
 - การใช้งบประมาณและทรัพยากร 
- การใช้แหล่งวิทยาการภายนอก 

เนื้อหา 

 หลักสูตรสถานศึกษา 
 การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
 กระบวนการเรียนรู้ 
 การส่งเสริมการเรียนรู ้
 การวัดและประเมินผล 
 การพัฒนาบุคลากร 
 การบริหารจัดการ 
 ผลการประเมินคุณภาพทั้ง

ภายในและภายนอก 

 
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 

แผนปฏิบัติการประจ าปี 
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~ ๗๓ ~ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที ่๑๓ ค าถามเพ่ือน าไปสู่กระบวนการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษา 

 
 
 
                   แนวคิด หลักการ และความส าคัญ 
 
 
  การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา    ที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕  เน้นให้มีการปฏิบัติ
อย่างเป็นระบบและด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  โดยให้หน่วยปฏิบัติ คือ สถานศึกษา มีการวางแผนพัฒนา
ที่ยึดสภาพปัญหา  ความต้องการ  ให้ความส าคัญกับการใช้ข้อมูลสารสนเทศเป็นปัจจัยหลัก ส าหรับการ
วางแผนร่วมกันระหว่างบุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาที่มีส่วนเกี่ยวข้อง สถานศึกษาต้องมี
การระดมสมองในการวิเคราะห์สภาพภายในและภายนอก   เพ่ือให้ได้ข้อสรุปในแนวทางของการพัฒนา 
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา   ที่ตอบสนองความต้องการของบุคลากรภายในสถานศึกษาที่เป็นผู้ให้ 
บริการและสอดคล้องกับความปรารถนาของผู้เกี่ยวข้องกับการรับบริการทางการศึกษา  
 ทั้งนี้ สถานศึกษาจะต้องมีการแต่งตั้งคณะกรรมการที่ประกอบด้วย  บุคลากรผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสถานศึกษา ได้แก่ ผู้แทนของครูผู้สอน ผู้แทนของกรรมการสถานศึกษา 
ผู้แทนของผู้เรียน ผู้แทนขององค์การ หน่วยงาน และสถาบันต่าง ๆ ในชุมชน  ให้เข้ามาร่วมคิดร่วม
จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือช่วยกันก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย เงื่อนไข และภาพแห่งความส าเร็จ ซึ่งครอบคลุมภารกิจและความรับผิดชอบในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  โดยแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาดังกล่าว  จะต้อง
มุ่งเน้นกระบวนการสร้างคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาที่สถานศึกษาก าหนด ถือเป็นแผนระยะยาว
ที่สถานศึกษาจะต้องใช้เป็นแนวทางส าหรับการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ในการก าหนดโครงการ
พัฒนาในแต่ละด้านที่ตรงกับความต้องการเพ่ือการยกระดับคุณภาพของการศึกษาของสถานศึกษา
ต่อไป  การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และแผนปฏิบัติการประจ าปี จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องด าเนินการอย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์/แผนงาน
โครงการ/กิจกรรม 

 

พันธกิจ 

๕.๒ 
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~ ๗๔ ~ 

 

ชัดเจน เหมาะสม และถูกต้องตามหลักวิชาการ   ซึ่งมีหลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาที่ส าคัญมดีังนี้ 
 

๑. กระบวนการวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา (SWOT Analysis) 
   SWOT Analysis  เป็นกระบวนการวิเคราะห์บริบททั้งภายใน ภายนอกสถานศึกษา 

เพ่ือให้ได้ผลสรุปส าหรับก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์เพื่อพัฒนาสถานศึกษาท่ีมีความชัดเจน จาก
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา SWOT เป็นค าย่อมาจากค าว่า Strengths, 
Weaknesses, Opportunities, Threats โดยมีความหมาย ดังนี้  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที่ ๑๔ กระบวนการวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา (SWOT Analysis) 
 

จุดแข็งหรือจุดเด่น (Strengths) หมายถึง การด าเนินงานภายในสถานศึกษาที่บรรลุ
วัตถุประสงค์  

จุดอ่อนหรือจุดที่ควรพัฒนา (Weaknesses) หมายถึง การด าเนินงานภายในสถานศึกษาที่
ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์  

โอกาส Opportunities () หมายถึง ปัจจัยหรือสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือประโยชน์ต่อ
การด าเนินการของสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์  

อุปสรรค (Threats) หมายถึง ปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกที่ท าให้งานไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 

๒. วงจรการบริหารงานเชิงระบบ (PDCA)  
 การท างานที่ประสบความส าเร็จได้เร็วและยั่งยืนล้วนสะท้อนให้เห็นว่า มีการด าเนินงาน

อย่างเป็นขั้นเป็นตอน มีระบบที่ตรวจสอบได้ วงจรเดมมิ่ง (Deming cycle) เป็นกระบวนการ
ด าเนินงานเชิงระบบรูปแบบหนึ่งที่นิยมใช้กันอย่างแพร่หลาย PDCA เป็นค าย่อ มาจากค าว่า Plan 
(วางแผน) Do (ปฏิบัติ) Check (ตรวจสอบ) และ Act (ด าเนินงานให้เหมาะสม) ดังแสดงในแผนภาพ
ที ่๑๕  
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~ ๗๕ ~ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

 

แผนภาพที ่๑๕ วงจรคุณภาพ PDCA 

 ขั้นตอนการด าเนินงาน สรุปได้ดังนี้ 
 ขั้นวางแผน (Plan) เป็นการก าหนดกรอบงานที่ต้องการแก้ปัญหา ปรับปรุง
เปลี่ยนแปลง รวมถึง การพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ โดยพิจารณาว่า ต้องน าข้อมูลอะไรบ้างที่เกี่ยวข้องมาวิเคราะห์ 
แล้วก าหนดทางเลือกในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง  การวางแผนจะช่วยให้สามารถคาดการณ์สิ่งที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคต และช่วยลดความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้นได้ 
  ขั้นปฏิบัติ (DO) เป็นการลงมือปรับปรุง เปลี่ยนแปลง และพัฒนา ตามทางเลือก
ที่ก าหนดไว้ในแผน ขณะเดียวกัน มีการตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติด้วยว่าด าเนินไปในทิศทางที่
ก าหนดไว้หรือไม ่
  ขั้นตรวจสอบ  (Check) เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานที่ได้รับจากการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและพัฒนา ซึ่งท าให้ทราบว่าการปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่
ก าหนดไว้หรือไม่ โดยก าหนดความถ่ีของการตรวจสอบตามความเหมาะสม 
  ขั้นด าเนินงานให้เหมาะสม (Act) เป็นการพิจารณาผลการตรวจสอบ และ
อาจจะน าผลการตรวจสอบมาด าเนินการ ๒ กรณี คือ  

  กรณีที่ ๑ ถ้ามีผลการปฏิบัติงานที่ดี  ให้น ากระบวนการปฏิบัตินั้น มาจัดท า
เป็นมาตรฐานการปฏิบัติงานของสถานศึกษา  

  กรณีที่ ๒ ถ้าผลงานยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ต้องน าผลการประเมิน มา
พิจารณาว่า ควรมีการด าเนินการอย่างไรต่อไป เพื่อให้บรรลุผลตามที่ก าหนดไว้  

  เมื่อได้มีการน าวงจรเดมมิ่ง (Deming cycle)  มาใช้ในการท างานอย่างต่อเนื่อง จะมี
ผลให้การท างานมีการพัฒนาไปอย่างต่อเนื่องไม่หยุดนิ่ง ดังแผนภาพที่ ๑๖ 
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~ ๗๖ ~ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที ่๑๖ วงจรเดมมิ่ง (Deming cycle) กับการท างานอย่างต่อเนื่อง 
  
  ๓. บทบาทหน้าที่ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
  การด าเนินงานจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา เกี่ยวข้องกับทุกฝ่ายในสถานศึกษา รวมถึงบุคลากรขององค์กร
อ่ืน ๆ ดังนั้น จึงควรเข้าใจบทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องดังนี้ 
  ๑. บุคลากรภายในสถานศึกษา  
   ๑.๑ ผู้อ านวยการโรงเรียน มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
 ๑) วิเคราะห์ ศึกษานโยบาย ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาของชาติ กระทรวง 
กรม จังหวัด เขตพ้ืนที่การศึกษา และสภาพความต้องการของท้องถิ่นชุมชน สภาพการจัดการศึกษา 
ปัญหาและความต้องการจ าเป็น อย่างเป็นระบบ น ามาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และ
ความส าเร็จของสถานศึกษาร่วมกับบุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย  
  ๒) ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจและความตระหนักในเรื่องการประกันคุณภาพ
การศึกษากับครู บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งการจัดระบบประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา 
 ๓) แต่งตั้งคณะกรรมการ คณะท างาน และมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบในการ
ด าเนินงานตามกระบวนการในการประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการก าหนดบทบาทหน้าที่และแนวทาง
ความร่วมมือของครู ผู้เรียน ผู้ปกครอง องค์กรชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ๔) จัดสรรงบประมาณและทรัพยากร เพ่ือใช้ในแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (ระยะ ๓-๕ ปี)              และ
แผนปฏิบัติการประจ าปี 
  ๕) ร่วมประชุมปฏิบัติการและร่วมระดมพลังสมองในการจัดท าแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา              (ระยะ ๓-๕ ปี) 
และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
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~ ๗๗ ~ 

 

  ๖) สนับสนุน อ านวยความสะดวก รวมทั้งการแก้ไข ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ในการ
จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
(ระยะ ๓-๕ ปี) และแผนปฏิบัติการประจ าปี  
  ๗) ตรวจสอบ ก ากับ ติดตาม กระบวนการจัดท าแผน รวมทั้งจัดให้มีการประเมิน
คุณภาพของแผนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
(ระยะ ๓-๕ ปี)  และแผนปฏิบัติการประจ าปี  
  ๘) จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีน าเสนอต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และใช้เป็นข้อมูลในการจัดท า
แผนพัฒนาการจัดการศกึษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (ระยะ ๓-๕ ปี) ต่อไป 
   ๑.๒ รองผู้อ านวยการโรงเรียน/หัวหน้ากลุ่ม/หัวหน้างาน/หัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้/ครู มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
  ๑) สรุปข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผลการด าเนินงานของสถานศึกษา ผลการ
ประเมินคุณภาพผู้เรียน ผลงานดีเด่นของผู้เรียน ศักยภาพของครู สภาพการจัดการเรียนการสอน ปัญหา
และสภาพความต้องการจ าเป็น นโยบาย ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา      ความต้องการของ
ผู้ปกครอง ผู้เรียน และชุมชน  
  ๒) ร่วมประชุมหารือ สัมมนา วิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ปัญหาและความต้องการจ าเป็น ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและความส าเร็จของสถานศึกษา 
ร่วมกับบุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งก าหนดเป้าหมาย/ความส าเร็จสู่การพัฒนางานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 
  ๓) ด าเนินกิจกรรม/โครงการ สรุปรวบรวมรายงาน และประเมินผลกิจกรรม/
โครงการ ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา (ระยะ ๓-๕ ปี) และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
   
  ๒. บุคลากรอื่นที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษา มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
   ๒.๑ คณะกรรมการสถานศึกษา มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
  ๑) ให้ข้อมูลและร่วมวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับชุมชน       สภาพ
ปัญหาและความต้องการของผู้ปกครอง ท้องถิ่น ชุมชน ความต้องการของชุมชน แหล่งเรียนรู้ ภูมิ
ปัญญา วิทยากรท้องถิ่น การสนับสนุนจากชุมชน คุณภาพผู้เรียนและการศึกษาต่อ 
 ๒) ร่วมก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายความส าเร็จของสถานศึกษา 
  ๓) พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปี ตลอดจนการใช้งบประมาณและ
ทรัพยากรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 ๔) ก ากับ ติดตามการด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 
   ๒.๒ ผู้ปกครอง ผู้เรียน มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
  ๑) ให้ข้อมูลและร่วมวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับชุมชน สภาพปัญหาความ
ต้องการของผู้ปกครองและผู้เรียน การช่วยเหลือสนับสนุนโรงเรียน การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและ
การศึกษาต่อ 
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ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

~ ๗๘ ~ 

 

  ๒) ร่วมประชุมหารือ สัมมนาเพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและ
ความส าเร็จของสถานศึกษากับบุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย     
 ๓) ให้การสนับสนุนการใช้งบประมาณและทรัพยากร เพ่ือใช้ตามแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา          และแผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี
  ๔) ร่วมน าเสนอและสะท้อนผลจากการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา สู่กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในปีต่อไป 
   ๒.๓ หน่วยงาน องค์กรปกครองท้องถิ่น องค์กรเอกชนและชุมชน มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
  ๑) น าเสนอและร่วมวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับชุมชน สภาพปัญหา
และความต้องการของท้องถิ่นชุมชน แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาและวิทยากรในท้องถิ่น นโยบายและ
ทิศทางพัฒนาชุมชน การสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรจากชุมชน การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและ
การศึกษาต่อ 
  ๒) ร่วมจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปี 
  ๓) ให้การสนับสนุนการใช้งบประมาณและทรัพยากร เพ่ือใช้ตามแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา        (ระยะ ๓-๕ ปี) และ
แผนปฏิบัติการประจ าปี 
  ๔) ร่วมกิจกรรม/โครงการที่เกี่ยวข้องตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 ๕) ร่วมน าเสนอและสะท้อนผลจากการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษาสู่กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในปีต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เล่ม ๓: แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

~ ๗๙ ~ 

 

ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
 

วิเคราะห์สภาพ ปัญหา และความต้องการจ าเป็น 

จัดท าแผนพฒันาการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาที่มุ่งคณุภาพตามมาตรฐานการศกึษา

ของสถานศึกษา (๓-๕ ป)ี 
 

ด าเนินการตามแผน 

จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 

ติดตาม ตรวจสอบ  
 

 
 
 
 
 

ตอนที่ ๓  

กระบวนการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 

ของสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 

การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา
ที่ใช้อาศัยหลักการและแนวคิดการบริหารจัดการโดยใช้วงจรคุณภาพนั้นแสดงให้เข้าใจอย่างง่าย ๆ 
ได้ ดังแผนภาพที่ ๖ 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
  
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 

SWOT 
Analysis 

ปรับให้
เหมาะสม 

ตรวจสอบ 

 การปฏิบัติ 

การวางแผน 
 
 



เล่ม ๓: แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

~ ๘๐ ~ 

 

ประเมิน ปรับปรุงการด าเนินงาน  
 

 
 
 
 

แผนภาพที่ ๖  หลักการและแนวคิดการบริหารจัดการโดยใช้วงจรคุณภาพกับการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 



เล่ม ๓: แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

~ ๘๑ ~ 

 

ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (๓-๕ ปี) 
 การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
(๓-๕ ปี) สถานศึกษาสามารถด าเนินการได้ตามขั้นตอน ดังแผนภาพที่ ๗ 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๗ ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
 
ขั้นที่ ๑ แต่งตั้งคณะท างาน 
 คณะท างานควรประกอบด้วยคณะบุคคลจากหลายฝ่ายทั้งในและนอกสถานศึกษา เช่น 
หัวหน้างาน ผู้แทนครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนหน่วยงาน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น องค์กรเอกชน และชุมชน ตามความเหมาะสม เพ่ือให้คณะท างานด าเนินการรวบรวม 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้อง  
 
ขั้นที่ ๒ รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพภายในและสภาพภายนอกของสถานศกึษา  
 การรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับสภาพภายในด้านจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และสภาพภายนอก ด้าน
โอกาส อุปสรรคในการจัดการศึกษา จัดเก็บหรือรวบรวมจากแหล่งข้อมูลต่อไปนี้ 
 
 ข้อมูลด้านกฎหมาย นโยบาย และอ่ืน ๆ 

 การปกครอง    
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  

(ฉบับที่ ๒ ) พ.ศ. ๒๕๔๕  
 นโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล ของกระทรวงศึกษาธิการ 

แต่งตั้งคณะท างาน 

รวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพภายในและสภาพ
ภายนอกของถานศึกษา 

วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพภายในและสภาพภายนอกของสถานศึกษา 

น าผลการวิเคราะห์สภาพภายในและสภาพภายนอกของสถานศึกษา 
ประมวลเปน็วิสัยทัศน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา 

 
ก าหนดกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ และชื่อโครงการ/กิจกรรม 

 

จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 



เล่ม ๓: แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

~ ๘๒ ~ 

 

 แนวทางการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง (พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๖๑) 
 นโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และส านักงาน   เขตพ้ืนที่

การศึกษา 
 แผนพัฒนาการจัดการศึกษาระดับชาติ ระดับหน่วยงาน 
 มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 ความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชน  

ข้อมูลของสถานศึกษา ประกอบด้วย 
๑. ข้อมูลด้านคุณภาพผู้เรียน  

- กฎหมาย นโยบาย และสภาพอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียน 
- รายงานการประเมินคุณภาพภายนอก 
- ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับสถานศึกษา ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน

ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา (Local Assessment System) และผลการ
ประเมินคุณภาพผู้เรียนระดับชาติ (NT, O-Net)  

- คุณภาพผู้เรียนจากผลการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา 

- สุขภาพผู้เรียน ได้แก่ บันทึกสุขภาพ น้ าหนัก ส่วนสูงและสมรรถภาพทาง
กาย 

- อัตราการมาเรียน และอัตราผู้เรียนออกกลางคัน 
- ข้อมูลผู้เรียนเป็นรายบุคคล เช่น ปพ.๖ ข้อมูลจากโปรแกรม SDQ 

ฯลฯ 
  ๒. ข้อมูลด้านการจัดการศึกษา เช่น  

- กฎหมาย นโยบายและสภาพอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
- รายงานการประเมินผลและข้อเสนอแนะจากประเมินคุณภาพภายนอกของ 

สมศ. รอบแรกและรอบสอง 
- หลักสูตรสถานศึกษา 
- กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
- แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา (๓-๕ ปี) และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
- การด าเนินงานและสรุปผลงานโครงการ / กิจกรรม 
- แผนการจัดการเรียนรู้ของครู/แผนการจัดประสบการณ์ 
- บันทึกผลหลังการสอน/บันทึกผลการจัดประสบการณ์ 
- การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู 
- ผลการประเมินครูด้านการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
- รายงานผลการประเมินตนเองประจ าปีของครู 
- บันทึกความดีของครูและผู้บริหารสถานศึกษา 
- ผลการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
- บันทึกการนิเทศ/การสังเกตการสอน แฟ้มสะสมงานของครู 



เล่ม ๓: แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

~ ๘๓ ~ 

 

ฯลฯ 
  ๓. ข้อมูลด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ เช่น 

- แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา สถานประกอบการ ปราชญ์
ชาวบ้าน และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

- ผลการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
- บันทึกการประชุมครู ผู้ปกครอง ผู้เรียนและกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
- ความร่วมมือของชุมชนในการสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
- ลักษณะสภาพแวดล้อมของชุมชน 

๔. ข้อมูลด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา เช่น 
- ศาสนา เอกลักษณ์ของชุมชน ความเชื่อ วัฒนธรรม ประเพณีของท้องถิ่น 
- โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมให้บรรลุตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ ปรัชญา และ

จุดเน้นของสถานศึกษา 
๕. ข้อมูลด้านมาตรการส่งเสริม เช่น 

- โครงการ/กิจกรรมพิเศษที่ตอบสนองนโยบาย จุดเน้น ตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษา 

 
 

 
 ขั้นที่ ๓ การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพภายในและสภาพภายนอกของสถานศึกษา 
  การวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสภาพภายในด้านจุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา         และ
สภาพภายนอกด้านโอกาสและอุปสรรคของสถานศึกษานั้น มีการวิเคราะห์หลายแนวทางแต่ที่นิยมใช้
อย่างแพร่หลาย ได้แก่ รูปแบบการวิเคราะห์ตามแนวทาง SWOT Analysis ซึ่งมีข้อควรตระหนักดังนี้ 
  ๑. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของสถานศึกษา (External environment)           โดย
วิเคราะห์สภาพที่เป็นโอกาส (Opportunity) หรือสภาพที่สถานศึกษาสามารถน ามาพัฒนาจุดแข็ง
หรือปรับปรุงแก้ปัญหาจุดที่ควรพัฒนาและสภาพที่เป็นปัญหาอุปสรรค (Threat)         หรือสภาพที่
สถานศึกษาต้องหาทางหลีกเลี่ยง โดยพิจารณาจากองค์ประกอบด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social & 
Cultural) เทคโนโลยี (Technology) สภาพเศรษฐกิจ (Economics) การเมืองและกฎหมาย 
(Political & Legal) ที่มีผลกระทบต่อสถานศึกษาโดยใช้หลักการระดมสมอง ผลการวิเคราะห์ได้
สภาพที่เป็นโอกาสและปัญหาอุปสรรคของสภาพแวดล้อมภายนอก 
  ๒. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของสถานศึกษา (Internal environment)         โดย
วิเคราะห์สภาพที่เป็นจุดแข็ง (Strengths) เพ่ือคงสภาพหรือพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นหรือสภาพที่เป็นจุดที่
ควรพัฒนา (Weakness) หรือสภาพที่ต้องปรับปรุง เปลี่ยนแปลง หรือยุบเลิก         โดยพิจารณา
จากองค์ประกอบด้าน โครงสร้างและนโยบายการบริหาร (Structure & Policy) การบริการและ
ผลผลิต (Service & Products) คน (Man) การเงิน (Money) วัสดุ อุปกรณ์ (Materials) และการ
บริหารจัดการ (Management) 
  ๓. ประมวลผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นโอกาส ปัญหาอุปสรรค จุดแข็งและจุดอ่อน และ
สังเคราะห์หาสภาพปัจจุบันและปัญหาของสถานศึกษา ซึ่งเป็นจุดยืน หรือจุดเริ่มต้นของการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
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~ ๘๔ ~ 

 

 ตัวอย่างผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการ SWOT Analysis  
ด้านคุณภาพผู้เรียน 
  จุดเด่น   - ผู้เรียนมีสุขภาพกาย สุขภาพจิตดี มีวินัย ประหยัด และซื่อสัตย์ 
  จุดที่ควรพัฒนา  - ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด 
ด้านการจัดการศึกษา 
  จุดเด่น   - ครูทุกคนจบระดับปริญญาตรีขึ้นไป 

- ครูประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
- ผู้บริหารมีคุณธรรม จริยธรรม 

  จุดที่ควรพัฒนา  - ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญทุกคนเพิ่มขึ้น 
- ผู้บริหารเป็นผู้น าทางวิชาการเพ่ิมข้ึน 

ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 โอกาส - ชุมชนมีเอกลักษณ์ ขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีเด่นชัด 
 อุปสรรค -  ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาค่อนข้างน้อย 

- สถานศึกษาส่วนมากใช้แหล่งเรียนรู้ภายนอกอย่างคุ้มค่า 
ด้านอัตลักษณ์ของสถานศึกษา 
 จุดเด่น - ผู้เรียนมีความสามารถด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

- ผู้เรียนร่าเริง แจ่มใส 
  -  ครูทุกคนมีความโอบอ้อมอารี 
  -  ผู้บริหารมีความเป็นประชาธิปไตย 

- กรรมการสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาเป็นผู้มีวินัยและ  ให้
ความร่วมมือในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 จุดที่ควรพัฒนา  - ผู้เรียนใช้ค าพูดสุภาพและไพเราะเพ่ิมข้ึน 
ด้านมาตรการส่งเสริม 
 จุดเด่น              -สถานศึกษาจัดโครงการพัฒนาการอ่านและการเขียนของผู้เรียนได้ 

    ส่งผลให้นักเรียนอ่านออกทุกคนและเขียนได้ร้อยละ ๙๐ 
                       - สถานศึกษาจัดกิจกรรมยอดนักอ่านส่งผลให้ผู้เรียนมีนิสัยรักการอ่านร้อย

ละ ๙๕ 
 จุดที่ควรพัฒนา  - สถานศึกษาจัดโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนยังไม่บรรลุ

เป้าหมาย 
 
 สรุปข้อมูลผลการวิเคราะห์ให้ชัดเจนว่า สถานศึกษามีจุดเด่นด้านใดบ้างเพ่ือพัฒนาส่งเสริม
ต่อไป มีจุดที่ควรพัฒนาด้านใดบ้างเพ่ือปรับปรุง แก้ไข ภายใต้สภาพโอกาสและอุปสรรคของ
สถานศึกษา แล้วน าข้อมูลเหล่านี้ไปสู่การก าหนดจุดยืนของสถานศึกษาในลักษณะของวิสัยทัศน์ 
  
ขั้นที่ ๔ การน าผลการวิเคราะห์สภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษา ประมวลเป็นวิสัยทัศน์ 

พันธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษา 
  การน าผลการวิเคราะห์สภาพภายในและสภาพภายนอกของสถานศึกษา ประมวลเป็น
วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของสถานศึกษา มีแนวทางด าเนินการ ดังนี้ 
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~ ๘๕ ~ 

 

  ๔.๑ วิสัยทัศน์ หมายถึง ทิศทางหรือสภาพสถานศึกษาที่ พึงปรารถนาในอนาคตของ
สถานศึกษา ควรมีการก าหนดระยะเวลาที่ชัดเจน อาจจะเป็น ๓ หรือ ๕ ปี ที่มีความเป็นไปได้ โดยเมื่อ
สถานศึกษาได้พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาจนประสบความส าเร็จตามวิสัยทัศน์แล้ว สถานศึกษาควรแก้ไข
และพัฒนาจุดที่ควรพัฒนาให้ดีขึ้น คง หรือ เพ่ิม จุดเด่นของสถานศึกษาให้มากขึ้น จนบรรลุวิสัยทัศน์
ของสถานศึกษาและเม่ือครบรอบระยะเวลาของวิสัยทัศน์ที่ก าหนด สถานศึกษาสามารถปรับวิสัยทัศน์
ของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาให้สูงขึน้ 
 วิสัยทัศน์ที่ดี ควรมีลักษณะ ดังนี้ 

- เป็นภาพเชิงบวกท่ีสะท้อนถึงความเป็นเลิศขององค์กร 
- ค านึงถึงผู้รับบริการเป็นส าคัญ 
- มีความชัดเจน และสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
- เกิดจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในสถานศึกษา 
- ครอบคลุมสภาพปัญหา และความต้องการจ าเป็น 

 ตัวอย่างวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา ระยะ ๓ ปี 
“ ภายในปี  ๒๕๕๖ โรงเรียน....(ระบุชื่อโรงเรียน).........มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีมาตรฐาน

ด้านความรู้พื้นฐาน โดดเด่นด้านการคิด มีจิตรักการใฝ่รู้ เน้นครูสู่ผู้เรียนเป็นส าคัญ บริหารร่วม
สร้างสรรค์ สัมพันธ์ชุมชน ประสิทธิผลหลักสูตรสถานศึกษา ประชาชนพึงพอใจ ”  

 ๔.๒ การก าหนดพันธกิจของสถานศึกษา ด าเนินการโดยน าวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา แต่
ละค า แต่ละข้อความ แต่ละส่วน มาก าหนดภาระงาน ซึ่งเป็นแนวทางการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุผล
ตามกิจกรรม ค าส าคัญ(Keywords)/ข้อความ ในวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

ตัวอย่าง การก าหนดพันธกิจ  
วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

มุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนมีมาตรฐาน
ด้านความรู้พื้นฐาน โดดเด่น
ด้านการคิด มีจิตรักการใฝ่รู้ 
เน้นครูสู่ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
บริหารร่วมสร้างสรรค์ 
สัมพันธ์ชุมชน ประสิทธิผล
หลักสูตรสถานศึกษา 
ประชาชนพึงพอใจ 

๑. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตาม
หลักสูตรสถานศึกษา 

๒.จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็น
ระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุผล 

๓.จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วย
ตนเอง รักเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

๔ .ส่ ง เสริมและพัฒนาสถานศึกษาให้มี การจัดหลักสู ตรและ
กระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

๕. ส่งเสริมและพัฒนาให้สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนอย่างหลากหลายและใช้แหล่งเรียนรู้อย่างคุ้มค่า 

๖.ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา 

๗. ส่งเสริมการสร้างอัตลักษณ์ของสถานศึกษาให้โดดเด่น 
๘. พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาใน

ทศวรรษที่สอง 
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  ๔.๓ การก าหนดเป้ าหมาย  ด า เนิ นการโดยน า พันธกิ จแต่ ละข้ อมาพิจารณาว่ า  
ถ้าด าเนินการตามพันธกิจที่ก าหนดแล้ว จะเกิดผลผลิตอะไร ผลผลิตที่จะเกิดขึ้นนั้น คือ เป้าหมายที่
ต้องการ ซึ่งจะ ต้องตอบการบรรลุวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาได้อย่างครบถ้วน  

ตัวอย่าง การก าหนดเป้าหมาย 
พันธกิจ เป้าหมาย 

๑. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และ
ทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรสถานศึกษา 

๑.ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตร
สถานศึกษา 

๒.จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถ
ในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ 
ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุผล 

๒. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ 
คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้อย่างมีสติสม
เหตุผล 

๒. จัดกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะในการ
แสวงหาความรู้ ด้วยตนเอง รักเรียนรู้ และ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

๓. ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
รักเรียนรู้ และพัฒนาตนเองต่อเนื่อง 

๔.ส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษาให้มีการจัด
หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนที่
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

๔.สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

๕.ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
๕. ส่งเสริมและพัฒนาให้สถานศึกษามีการจัด

กิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่าง
หลากหลายและใช้แหล่งเรียนรู้อย่างคุ้มค่า 

๖. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนอย่างหลากหลาย 

๗.สถานศึกษามีการใช้แหล่งเรียนรู้พัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนอย่างคุ้มค่า 

๖.ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

 

๘.ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 

๗. ส่งเสริมการสร้างอัตลักษณ์ของสถานศึกษา
ให้โดดเด่น 

๙.สถานศึกษามีอัตลักษณ์ที่โดดเด่น 

๘. พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามแนวทาง
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 

๑๐.สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
ตามแนวทางปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 

 
ขั้นที่ ๕ ก าหนดกลยทุธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ และชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 เมื่อก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของสถานศึกษาชัดเจนแล้ว ให้น าข้อมูล วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าหมายเหล่านั้นไปเป็นฐานคิดในการก าหนดกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จและชื่อโครงการ/
กิจกรรม  
 ๕.๑ การก าหนดกลยุทธ์ (กลยุทธ์ระดับองค์กร)  
  การก าหนดกลยุทธ์ระดับองค์กรซึ่งเป็นกลยุทธ์ของโรงเรียน ด าเนินการโดยน า
เป้าหมายมาจัดหมวดหมู่หรือกลุ่มตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา แล้วน ากลุ่มเป้าหมายมา
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~ ๘๗ ~ 

 

พิจารณาว่าจะใช้ข้อความหรือค าใดที่ครอบคลุมสื่อความได้ชัดเจน ส าหรับตั้งเป็นชื่อกลยุทธ์ (ของ
โรงเรียน) เช่น 

กลยุทธ์ : พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
กลยุทธ์ : พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
กลยุทธ์ : สร้างเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้ 
กลยุทธ์ : ส่งเสริมอัตลักษณ์ของสถานศึกษาให้โดดเด่น 
กลยุทธ์ : ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

 
ตัวอย่าง การก าหนดกลยุทธ์ระดับองค์กร 

เป้าหมาย กลยุทธ์ระดับองค์กร 
๑. ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรสถานศึกษา 

๑.พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
๒. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ 

ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุผล 
๓. ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รักเรียนรู้และ

พัฒนาตนเองต่อเนื่อง 
๔. สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนที่

เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
๒.พัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษา 
๕. ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
๖. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่าง

หลากหลาย 
๗.สถานศกึษามีการใช้แหล่งเรียนรู้พัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่าง

คุ้มค่า ๓.เสริมสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้ ๘.ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษา 
๙.สถานศึกษามีอัตลักษณ์ที่โดดเด่น 
 

๔. ส่งเสริมอัตลักษณ์ของ
สถานศึกษาให้โดดเด่น 

 
๑๐.สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามแนวทาง

ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 
 

๕.พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
ตามแนวทางปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่สอง 

   ๕.๒ การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ 
 การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ ด าเนินการโดยน าเป้าหมายมาพิจารณาว่าแต่ละ
เป้าหมาย ชี้วัดความส าเร็จได้จากตัวบุคคล หรืองาน หรือหน่วยงาน เช่น นักเรียน ครู ผู้บริหาร 
บุคลากร งานสารสนเทศ งานวัดผลประเมินผล หรือชุมชน ฯลฯ ดังตัวอย่าง 

ตัวอย่าง การก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ  
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~ ๘๘ ~ 

 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
๑.ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่

จ าเป็นตามหลักสูตรสถานศึกษา 
๑. ร้อยละของผู้เรียนที่มีระดับผลการเรียนผ่านเกณฑ์การ

ประเมินทุกรายวิชา 
๒. ร้อยละของผู้เรียนที่มีทักษะกระบวนการในระดับดีขึ้นไป 
๓. ร้อยละของผู้เรียนมีสุขภาพจิต สุขภาพกายตามเกณฑ์

มาตรฐาน 
๔. ร้อยละของผู้เรียนที่ร่วมกิจกรรมด้านดนตรี กีฬา ศิลปะ 
๕. ร้อยละของผู้เรียนสามารถระบุอาชีพสุจริตในท้องถิ่นได้ 

๒. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิด
อย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ 
ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้อย่างมีสติสม
เหตุผล 

๖. ร้อยละของผู้เรียนที่มีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ 
คิดสร้างสรรค์ ตัดสนิใจ แก้ปัญหาได้อย่างมีสติสมเหตุผล 

๗. ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน คิดวิเคราะห์ 
และเขียนในระดับผ่านเกณฑ์ขั้นต่ าข้ึนไป 

๓. ผู้เรียนมีทักษะในการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเอง รักเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองต่อเนื่อง 

๘. ร้อยละของผู้เรียนที่สามารถใช้ Internet สืบค้นข้อมูล 
๙. ร้อยละของผู้เรียนที่สามารถสืบค้นข้อมูลความรู้จาก

ห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้อ่ืน 
๑๐.ร้อยละของผู้เรียนที่มีคุณภาพด้านรักการท างานในระดับดี

ขึ้นไป 
๑๑. ร้อยละของผู้เรียนที่ร่วมปฏิบัติงานกับผู้อื่น 

๔.สถานศึกษามีการจัดหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

๑๒. สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีได้รับการเห็นชอบ
จากคณะกรรมการสถานศึกษาที่สามารถตรวจสอบได้ 

๑๓. สถานศึกษามีงาน/โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมคุณภาพ
ผู้เรียนโดยตรงอย่างน้อยปีละ๑๐ รายการ 

๕.ครูจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

๑๔. ร้อยละของครูที่มีแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ  

๑๕. ร้อยละของครูที่มีเครื่องมือวัดและประเมินผลตามสภาพจริง 
๑๖. ร้อยละของครูที่มีรายงานการวิจัยในชั้นเรียน คนละ ๑ 

เรื่อง/ภาคเรียนหรือปีการศึกษา 
๖. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรม

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่าง
หลากหลาย 

๑๗. สถานศึกษาจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรยีนเพ่ือมุ่งยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

๑๘. ร้อยละของผู้เรียนที่มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในระดับ
ดีขึ้นไป 

๑๙. สถานศึกษามีข้อมูล หลักฐาน การรว่มกิจกรรมระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชนอย่างน้อยภาคเรียนละ ๒ ครั้ง 

๗.สถานศึกษามีการใช้แหล่งเรียนรู้
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างคุ้มค่า 

 

๒๐. สถานศึกษามีการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาร่วมจัดการ
เรียนรู้อย่างน้อย ๒ ครั้ง/ภาคเรียน 

๒๑. สถานศึกษามีการใช้แหล่งเรียนรู้อย่างน้อยภาคเรียนละ ๒ 
ครั้งต่อระดับการศึกษา 

๘.ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วน ๒๒. สถานศกึษาจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา อย่าง
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~ ๘๙ ~ 

 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
ร่วมในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 

น้อยภาคเรียน ละ ๒ ครั้ง 
๒๓. สถานศึกษามีการจัดแสดงแผนภูมิโครงสร้างของ

สถานศึกษาอย่างชัดเจน 
๒๔. สถานศึกษามีคู่มือ การปฏิบัติงานของสถานศึกษาครบทุก

กลุ่ม/ทุกงาน 
๒๕. สถานศึกษามีแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพ

ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และแผนปฏิบัติ
การประจ าปี 

๙. สถานศึกษามีอัตลักษณ์ที่โดด
เด่น 

๒๖. ผู้เรียนมีความสามารถด้านการคิดแก้ปัญหาอย่างเป็น
ระบบ 

๒๗. ผู้เรียนร่าเริง แจ่มใส 
๒๘. ครูทุกคนมีความโอบอ้อมอารี 
๒๙. ผู้บริหารมีความเป็นประชาธิปไตย 

 ๓๐.กรรมการสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาเป็นผู้มี
วินั ยและให้ความร่ วมมือในการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา 

๑๐.สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาตามแนวทางปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษที่สอง 

๓๑.ร้อยละของผู้เรียนที่มีคุณภาพในระดับดีขึ้นไปตามที่
สถานศึกษาก าหนด 

 

  ๕.๓ การก าหนดชื่อโครงการ/กิจกรรม 
 การก าหนดชื่อโครงการ/กิจกรรม จะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ แล้ว
พิจารณาหาชื่อโครงการ/กิจกรรมที่ครอบคลุมกลยุทธ์นั้น ๆ และเป็นรูปธรรมสามารถน าไปสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังตัวอย่าง  

ตัวอย่าง การก าหนดชื่อโครงการ/กิจกรรม 

กลยุทธ์ระดับองค์กร ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
๑.พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ๑. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

๒. พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
    ฯลฯ 

๒.พัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา 

๑. ประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา 
๒. ครูมืออาชีพ 
๓. ส่งเสริมประสิทธิภาพผู้บริหารสถานศึกษา 
๔. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
๕. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
๖. พัฒนาสภาพแวดล้อมและการให้บริการผู้เรียน 

ฯลฯ 
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~ ๙๐ ~ 

 

กลยุทธ์ระดับองค์กร ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
๓.เสริมสร้างสังคมแห่งการ

เรียนรู้ 
๑. พัฒนาและใช้แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา 

ฯลฯ 
๔. ส่งเสริมอัตลักษณ์ของ

สถานศึกษาให้โดดเด่น 
๑. โครงการพัฒนาการอ่านการเขียนและการคิด 
    ๑.๑ กิจกรรมยอดนักอ่าน ยอดนักเขียน 
    ๑.๒ กิจกรรมยอดนักคิด 
๒. โครงการลูกกตัญญู 

ฯลฯ 
๕. พัฒนาคุณภาพ

สถานศึกษาตาม
แนวทางปฏิรูป
การศึกษาในทศวรรษ
ที่สอง 

๑. พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาตามนโยบายต้นสังกัด 
   ๑.๑ กิจกรรมยอดคนดี ศรี (ชื่อโรงเรียน....) 
   ๑.๒ กิจกรรมยอดคนเก่ง    

ฯลฯ 

 
 



~ ๙๑ ~ 

 

ตัวอย่าง  โครงการและกิจกรรมตามกลยุทธ์ระดับองค์กร พร้อมเป้าหมายและงบประมาณ ระยะ  ๓ ปี                                                                                                                     
                                                                       
กลยุทธ์ระดับ

องค์กร 
 ( โรงเรียน) 

กลยุทธ์ระดับ
แผนงาน 

 ( โครงการ) 

กลยุทธ์ระดับ
โครงการ 

 ( กิจกรรม) 

ตัวช้ีวัด 
ความส าเร็จ 

สนองมาตรฐาน
การศึกษาของ
สถานศึกษา 

(มฐ./ตัวบ่งช้ี) 

เป้าหมาย  
งบประมาณ / 
ผู้รับผิดชอบ ปี ๒๕๕๔ ปี ๒๕๕๕ ปี ๒๕๕๖ 

กลยุทธ์ที่ ๑  
พัฒนาคุณภาพ 
ผู้เรียน 

๑.โครงการ
ยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน 

๑.๑ ยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์กลุ่ม
สาระการเรียนรู้
ภาษาไทย 
 
 
 
๑.๒ ยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์กลุ่ม
สาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ 

 
ฯลฯ 

๑.๑ ร้อยละ
ผู้เรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์กลุ่ม
สาระการเรียนรู้
ภาษาไทยใน
ระดับดีข้ึนไป                  
 
 
๑.๒ ร้อยละ
ผู้เรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์กลุ่ม
สาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ใน
ระดับดีข้ึนไป         

ฯลฯ 

มฐ.ที่ ๕ 
 (๕.๑-๕.๔) 
 

๑.๑ ผู้เรียน
เฉลี่ยอย่างน้อย
ร้อยละ ๖๐ มี
ผลสัมฤทธิ์กลุ่ม
สาระการเรียนรู้
ภาษาไทยใน
ระดับดีข้ึนไป                  
 
๑.๒ ผู้เรียน
เฉลี่ยอย่างน้อย
ร้อยละ ๕๐ มี
ผลสัมฤทธิ์กลุ่ม
สาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ 
ในระดับดีขึ้นไป   

ฯลฯ 

๑.๑ ผู้เรียน
เฉลี่ยอย่างน้อย
ร้อยละ ๖๕ มี
ผลสัมฤทธิ์กลุ่ม
สาระการเรียนรู้
ภาษาไทยใน
ระดับดีข้ึนไป                  
 
๑.๒ ผู้เรียน
เฉลี่ยอย่างน้อย
ร้อยละ ๕๕ มี
ผลสัมฤทธิ์กลุ่ม
สาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ 
ในระดับดีขึ้นไป 

ฯลฯ 
 

๑.๑ ผู้เรียน
เฉลี่ยอย่างน้อย
ร้อยละ ๗๐ มี
ผลสัมฤทธิ์กลุ่ม
สาระการเรียนรู้
ภาษาไทยใน
ระดับดีข้ึนไป                  
 
๑.๒ ผู้เรียน
เฉลี่ยอย่างน้อย
ร้อยละ ๖๐ มี
ผลสัมฤทธิ์กลุ่ม
สาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ 
ในระดับดีขึ้นไป 

ฯลฯ 
 

๒๔๐,๐๐๐ 
บาท  
กลุ่มวิชาการ 
(นาง………  
และ 
นาย.........) 
 
 
 
 
(นาย……….....) 



เล่ม ๓: แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

~ ๙๒ ~ 

 

 ๒.โครงการ.... กิจกรรม.......... ...................... ..................... .................. ................... ................... ................... 
ตัวอย่าง (ต่อ)                                                                                                               
                                                                       
กลยุทธ์ระดับ

องค์กร 
(กลยุทธ์ของ
โรงเรียน) 

กลยุทธ์ระดับ
แผนงาน 

 ( โครงการ) 

กลยุทธ์ระดับ
โครงการ 

 ( กิจกรรม) 

ตัวช้ีวัด 
ความส าเร็จ 

สนอง
มาตรฐาน
การศึกษา

ของ
สถานศึกษา 

(มฐ./ตัวบ่งช้ี) 

เป้าหมาย  
งบประมาณ / 
ผู้รับผิดชอบ  

ปี ๒๕๕๔ 
 

ปี ๒๕๕๕ 
 

ปี ๒๕๕๖ 

กลยุทธ์ที่ ๒  
พัฒนาคุณภาพ 
การจัดการ
ศึกษา 

๑.โครงการ 
ครูมืออาชีพ 
 
 
 

ฯลฯ 

๑.๑ การจัดการ
เรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนส าคัญ 
 
 
๑.๒ ........... 

๑.๑ ร้อยละของ
ครูที่จัดการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญในระดับดี
ขึ้นไป                  
๑.๒ ........... 

มฐ.ที่ ๗ 
(๗.๑-๗.๙) 

๑.๑ ครูร้อยละ 
๘๕จัดการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญในระดับดี
ขึ้นไป                  
๑.๒ ........... 

๑.๑ ครูร้อยละ 
๙๐จัดการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญในระดับดี
ขึ้นไป                  
 
๑.๒ ........... 

๑.๑ ครูร้อยละ 
๑๐๐จัดการ
เรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ
ในระดับดีขึ้นไป                  
๑.๒ ........... 

............... บาท  
กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 
(นาง……… )  
 
 

๒.โครงการ.... กิจกรรม.......... ...................... .................... .................. ................... ................... ................... 

กลยุทธ์ที่ ๓  
เสริมสร้างสังคม
แห่งการเรียนรู้ 

๑.โครงการ 
พัฒนาและใช้
แหล่งเรียนรู้
ภายในและ
ภายนอก

๑.๑ พัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ภายใน
สถานศึกษาให้
พร้อมใช้ 
๑.๒ ใช้แหล่ง

๑.๑ ร้อยละของ
แหล่งเรียนรู้
ภายใน
สถานศึกษาท่ี
พร้อมใช้ 

มฐ.ที่ ๑ 
(๑.๑,๑.๒,๑.๖
) 
มฐ.ที่ ๗ 
(๗.๔,๗.๕) 

๑.๑ สถานศึกษา
มีแหล่งเรียนรู้
ภายในทีพ่ร้อมใช้
ร้อยละ ๙๐ 
๑.๒ ร้อยละ๑๐๐

๑.๑ สถานศึกษา
มีแหล่งเรียนรู้
ภายในที่พร้อมใช้
ร้อยละ๙๕ 
๑.๒ ร้อยละ๑๐๐

๑.๑ สถานศึกษา
มีแหล่งเรียนรู้ภายใน
ที่พร้อมใช้ร้อยละ 
๑๐๐ 
๑.๒ ร้อยละ๑๐๐

............... บาท  
กลุ่มบริหาร
ทั่วไป 
 (นาย.........) 



เล่ม ๓: แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

~ ๙๓ ~ 

 

สถานศึกษา 
 

ฯลฯ 

เรียนรู้ภายในและ
ภายนอก
สถานศึกษา 

ฯลฯ 

๑.๒ ร้อยละของ
ผู้เรียนที่ได้ใช้
แหล่งเรียนรู้
ภายในและ
ภายนอก
สถานศึกษา 

ฯลฯ   

มฐ.ที่ ๙ (๙.๓) 
มฐ.ที่ ๑๑ 
(๑๑.๑,๑๑.๓) 
มฐ.ที่ ๑๓
(๑๓.๑) 

ของผู้เรียนที่ได้ใช้
แหล่งเรียนรู้
ภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

ฯลฯ 

ของผู้เรียนที่ได้ใช้
แหล่งเรียนรู้
ภายในและ
ภายนอก
สถานศึกษา 

ฯลฯ 

ของผู้เรียนที่ได้ใช้
แหล่งเรียนรู้
ภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

ฯลฯ 

ตัวอย่าง (ต่อ)                   
                                                                       
กลยุทธ์ระดับ

องค์กร 
 (กลยุทธ์ของ

โรงเรียน) 

กลยุทธ์ระดับ
แผนงาน 

 ( โครงการ) 

กลยุทธ์ระดับ
โครงการ 

 ( กิจกรรม) 

ตัวช้ีวัด 
ความส าเร็จ 

สนอง
มาตรฐาน
การศึกษา

ของ
สถานศึกษา 

(มฐ./ตัวบ่งช้ี) 

เป้าหมาย  
งบประมาณ / 
ผู้รับผิดชอบ  

ปี ๒๕๕๔ 
 

ปี ๒๕๕๕ 
 

ปี ๒๕๕๖ 

กลยุทธ์ที่ ๔  
ส่งเสริมอัตลักษณ์
ของสถานศึกษา
ให้โดดเด่น 

๑.โครงการ 
พัฒนาการ
อ่านการเขียน
และการคิด 
 
 

ฯลฯ 

๑.๑ กิจกรรม 
ยอดนักอ่าน 
ยอดนักเขียน 
 
 
 
๑. ๒ กิจกรรม 

ยอดนักคิด 

๑.๑ ร้อยละของ
ผู้เรียนที่อ่านออก
เขียนได้ในระดับดี
ขึ้นไปตามจุดเน้น
ของสถานศึกษา                
 
๑.๒ ........... 

มฐ.ที่ ๓ 
(๓.๑-๓.๔) 
มฐ.ที่ ๔ 
(๔.๑-๔.๔) 
มฐ.ที่ ๕ 
(๕.๑-๕.๔) 
มฐ.ที่ ๖ 
(๖.๑-๖.๔) 

๑.๑ ผู้เรียนร้อย
ละ ๘๐ที่อ่านออก
เขียนได้ในระดับดี
ขึ้นไปตามจุดเน้น
ของสถานศึกษา                
 
๑.๒ ........... 

๑.๑ ผู้เรียนร้อย
ละ ๙๐ที่อ่านออก
เขียนได้ในระดับดี
ขึ้นไปตามจุดเน้น
ของสถานศึกษา                
 
๑.๒ ........... 

๑.๑ ผู้เรียนร้อย
ละ ๑๐๐ที่อ่าน
ออกเขียนได้ใน
ระดับดีข้ึนไปตาม
จุดเน้นของ
สถานศึกษา                
๑.๒ ........... 

............... บาท  
กลุ่มวิชาการ 
(นาง………, 
นางสาว.......... )  
 
 



เล่ม ๓: แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

~ ๙๔ ~ 

 

 
 

มฐ.ที่ ๑๔
(๑๔.๑) 
มฐ.ที่ ๑๕
(๑๕.๑) 

กลยุทธ์ที่ ๕  
พัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา
ตามแนวทาง
ปฏิรูป
การศึกษาใน
ทศวรรษที่สอง 

๑.พัฒนา
คุณภาพ
สถานศึกษา
ตามนโยบาย
ต้นสังกัด 

ฯลฯ 

๑.๑ กิจกรรม    
ยอดคนดี ศรี(ชื่อ
โรงเรียน....) 
 
๑.๒ กิจกรรม    
ยอดคนเก่ง....  

ฯลฯ 

๑.๑ ร้อยละของ  
ผู้เรียนที่เป็นคนดี  
มีคุณค่าของ
สถานศึกษา 
๑.๒ ........... 

 
ฯลฯ   

มฐ.ที่ ๑_๖ 
ทุกตัวบ่งชี้ 
มฐ.ที่ ๑๕
(๑๕.๑) 

๑.๑ ผู้เรียนร้อย
ละ๙๐เป็นคนดี  
มีคุณค่าของ
สถานศึกษา 
๑.๒ ............. 

 
ฯลฯ 

๑.๑ ผู้เรียนร้อย
ละ๙๕เป็นคนดี  
มีคุณค่าของ
สถานศึกษา 
๑.๒ ............. 

 
ฯลฯ 

๑.๑ ผู้เรียนร้อย
ละ๑๐๐เป็นคนดี  
มีคุณค่าของ
สถานศึกษา 
๑.๒ ............. 
ฯลฯสถานศึกษา 

ฯลฯ 

............... บาท  
กลุ่มบริหาร
ทั่วไป 
 (นาย.........) 



เล่ม ๓: แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

~ ๒๖ ~ 

 

 
เมื่อได้ข้อมูลต่าง ๆ ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ ชื่อโครงการ/

กิจกรรม แล้ว จะเป็นการน าข้อมูลทั้งหมดเข้าสู่ระบบการจัดท าเอกสารรูปเล่ม แผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่ง
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (ระยะ ๓-๕ ปี) ซึ่งมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
 ส่วนที่ ๑ แนะน าสถานศึกษาในภาพรวม เช่น ข้อมูลทั่วไปของชุมชน ประวัติความเป็นมาของ
สถานศึกษา ข้อมูลด้านการบริหาร ข้อมูลบุคลากร ข้อมูลนักเรียน ข้อมูลอาคารสถานที่และแหล่งการเรียนรู้ 
ผลงานที่ผ่านมารอบ ๓ ปี ฯลฯ 
 ส่วนที่ ๒ ทิศทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
 ส่วนที่ ๓ กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และตัวชี้วัดความส าเร็จ 

ส่วนที่ ๔ โครงการและกิจกรรมตามกลยุทธ์ระดับองค์กร พร้อมเป้าหมายและงบประมาณ          . 
   (แสดงเป็น ๓-๕ ปี) 

 ส่วนที่ ๕ การก ากับ ติดตาม ประเมิน และรายงาน 
 ภาคผนวก 
 ส าเนาค าสั่งคณะท างาน/คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา (ระยะ ๓-๕ ปี) 
 บันทึกการให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา (ระยะ ๓-๕ ปี) ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
  การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา อาจด าเนินการเป็นปีงบประมาณ 
หรือ ปีการศึกษา ทั้งนี้ให้เป็นไปตามความพร้อมและการพิจารณาของสถานศึกษาและนโยบายของหน่วยงาน
ต้นสังกัด มีขั้นตอนส าคัญดังแผนภาพที่ ๘ 

 
  

แต่งตั้งคณะท างาน 
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~ ๒๗ ~ 

 

 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๘  ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 

๑. การแต่งตั้งคณะท างาน 
 คณะท างานควรประกอบด้วยคณะบุคคลจากหลายฝ่ายทั้งในและนอกสถานศึกษา        เช่น 

หัวหน้างาน ผู้แทนครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้แทนผู้ปกครอง ผู้แทนหน่วยงาน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น องค์กรเอกชนและชุมชน ตามความเหมาะสม 
 ๒. การศึกษาแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

การด าเนินการในขั้นนี้ คณะท างานควรท าความเข้าใจสาระส าคัญของแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาตามเป้าหมายแต่ละปีให้ชัดเจน      เพ่ือน าสู่
การจัดล าดับโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 ๓. การวิเคราะห์จัดท ารายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 

 การจัดท ารายละเอียดโครงการ/กิจกรรม ควรมีองค์ประกอบที่ส าคัญดังนี้ 
๑) ชื่อโครงการ 

ชื่อกิจกรรม (ถ้ามี) 
    ลักษณะของโครงการ (โครงการใหม่/โครงการต่อเนื่อง) 
   สนองกลยุทธ์ระดับองค์กร  

 สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม /กลุ่มท่ีรับผิดชอบ 

  ๒) หลักการและเหตุผล  
  หลักการ เป็นการน าเสนอที่มาของโครงการโดยค านึงถึงกฎหมาย นโยบายทางการศึกษา
ระดับต่าง ๆ จุดหมายในการจัดการศึกษา หรือกระแสสังคมที่เกี่ยวข้อง วิสัยทัศน์ พันธกิจของสถานศึกษา เป็น
ต้น  
  ส่วนเหตุผลนั้นเป็นการน าเสนอข้อความที่สนับสนุนหรือยืนยันแสดงแนวโน้มให้เห็นว่า
โครงการ/กิจกรรมมีความจ าเป็นอย่างไร หากไม่ด าเนินการจะมีผลเสียหายต่อคุณภาพการศึกษาอย่างไร และ
หากด าเนินการแล้วจะเป็นผลดีต่อคุณภาพการศึกษาอย่างไร ในส่วนนี้ควรน าเสนอข้อมูลสนับสนุนเชิงปริมาณ
และคุณภาพ รวมทั้งข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพท้ังภายในและภายนอก ไว้ก็จะเป็นหลักฐานแสดงถึง
ความตระหนักและความพยายามของสถานศึกษา ซึ่งจะช่วยให้โครงการ/กิจกรรมนั้น ๆ มีความส าคัญและและ
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

   ๓) วัตถุประสงค์ เป็นส่วนที่บอกให้ทราบถึงผลที่จะเกิดขึ้นจากการด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรม โดยระบุเป็นข้อ ๆ ประมาณ ๑-๓ ข้อ เป็นรูปธรรมสามารถวัดและปฏิบัติได้  

ศึกษาแผนพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

 
วิเคราะห์จัดท ารายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 

 
จัดท าแผนปฏบิัติการประจ าปี 
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~ ๒๘ ~ 

 

   ๔) เป้าหมาย ควรระบุ ๒ ประเด็น ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม 
  ๔.๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ เป็นเป้าหมายที่แสดงผลเชิงตัวเลข 

๔.๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ เป็นเป้าหมายที่ระบุคุณภาพที่รองรับหลักการและเหตุผล 
หรือประโยชน์ของโครงการ  

๕) วิธีด าเนินการ เป็นขั้นการน าเสนอภารกิจหรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่ส าคัญเพ่ือให้งานบรรลุ
วัตถุประสงค์ โดยระบุให้ชัดเจนว่า “จะท าอะไร ใครเป็นผู้ท า ท าที่ไหน ท าอย่างไร เริ่มต้นเมื่อใดเสร็จสิ้นเมื่อใด 
ได้ผลประการใด”  

๖) ระยะเวลาการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม เป็นหัวข้อหรือองค์ประกอบที่ระบุ
ระยะเวลาตั้งแต่เริ่มต้นโครงการ/กิจกรรม จนเสร็จสิ้นโครงการ โดยระบุ วัน เดือน ปี ที่เริ่มต้นและเสร็จสิ้น
โครงการ 

๗) งบประมาณ เป็นการน าเสนอประมาณการค่าใช้จ่ายทั้งสิ้นของโครงการ/กิจกรรม ควร
จ าแนกรายการค่าใช้จ่ายอย่างชัดเจน การระบุยอดงบประมาณ ควรระบุแหล่งที่มาของงบประมาณด้วย รวมทั้ง
อาจระบุทรัพยากรอ่ืนที่ต้องการ เช่น คน วัสดุ เป็นต้น  

๘) หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เป็นการให้แนวทางแก่ผู้อนุมัติและผู้ปฏิบัติว่าในการด าเนินการ
โครงการ/กิจกรรม นั้น ควรจะประสานและขอความร่วมมือกับหน่วยงานใดบ้าง เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

๙) ระดับความส าเร็จ บอกตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรม               ตาม
วัตถุประสงค์ และแสดงได้ทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ เป็นการระบุให้ทราบว่าโครงการจะได้รับการประเมิน
ส่วนใดบ้าง โดยวิธีการและเครื่องมือประเมินประเภทใด ให้สอดคล้องครอบคลุมกับตัวชี้วัดความส าเร็จ 

๑๐)  ผลที่คาดว่าจะได้รับ เมื่อสิ้นสุดโครงการแล้วจะเกิดผลอย่างไรบ้าง ใครเป็นผู้ได้รับ
ผลประโยชน์ สามารถระบุประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อม ทั้งนี้ไม่ใช่การน าวัตถุประสงค์มาเขียนเป็น
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  
 ๔. การจัดท ารูปเล่มแผนปฏิบัติการประจ าปี 
   แผนปฏิบัติการประจ าปี มีองค์ประกอบ ดังนี้ 

๑. ปกนอก 
๒. ปกใน 
๓. ค าน า 
๔. สารบัญ 
๕. เนื้อหา ประกอบด้วย 

   -  ส่วนที่ ๑ บทน า ควรมีเนื้อหาเก่ียวกับ สรุปย่อความเป็นมาของสถานศึกษา       ภาระงาน/
ปริมาณงาน ผลงานที่ประสบผลส าเร็จที่ผ่านมา ประมาณการจ านวนนักเรียนและรายรับของสถานศึกษาปี
การศึกษาที่น ามาจัดท าแผนปฏิบัติการ  
   -  ส่วนที่ ๒ ทิศทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ควรมีเนื้อหาเกี่ยวกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย อัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา สภาพความส าเร็จที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเมื่อสิ้นปีการศึกษา  
   -  ส่วนที่ ๓ รายละเอียดของแผนงาน(กลยุทธ์ระดับองค์กร) โครงการ/กิจกรรม          และ
ประมาณการงบประมาณ  
   -  ส่วนที่ ๔ การก ากับ ติดตาม ประเมิน และรายงาน 
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~ ๒๙ ~ 

 

- ภาคผนวก ประกอบด้วย ส าเนาค าสั่งคณะท างาน / คณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี บันทึกการให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

 
 
 
 
 
 

  
องค์ประกอบของแผนปฏิบัติการประจ าปี 

ส่วนที่ ๑ 
บทน า 
สรุปย่อความเป็นมา 
................................................................................................................................................  
ภาระงาน/ปริมาณ 
............................................................................................................................. ................... 
ผลงานที่ประสบผลส าเร็จในปีการศึกษาที่ผ่านมา 
............................................................................................................................. ................... 
.................................................................. ..............................................................................  
ประมาณการรายรับสถานศึกษา ปีการศึกษา ................ 
(กรณี โรงเรียนจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๔ ต้องระบุรายรับสถานศึกษา ปีการศึกษา 
๒๕๕๓ โดยใช้ข้อมูลจ านวนนักเรียนของวันที่ ๑๐ มิถุนายน ๒๕๕๓)  

รายการ จ านวนเงิน (บาท) หมายเหตุ 
๑. เงินอุดหนุนรายหัว 

๑.๑ ชั้นอนุบาล ๑             จ านวน ..........คน 
๑.๒ ชั้นอนุบาล ๒            จ านวน ..........คน 
๑.๓ ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๑  จ านวน ..........คน 
๑.๔ ชั้น.............................  จ านวน ..........คน 
๑.๕ ชั้น.............................  จ านวน ..........คน 

ฯลฯ 

  

๒.เงินอุดหนุนอ่ืนๆ 
๒.๑ 
๒.๒ 
๒.๓ 

  

เงินบริจาคอ่ืนๆ   
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~ ๓๐ ~ 

 

รายการ จ านวนเงิน (บาท) หมายเหตุ 
๓.๑ 
๓.๒ 
๓.๓ 

รวม   
 
ส่วนที่ ๒ ทิศทางการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

วิสัยทัศน์  
................................................................................................................................................  

พันธกิจ  
............................................................................................................................. ................... 

เป้าหมาย  
............................................................................................................................. ................... 

อัตลักษณ์ของสถานศึกษา  
.................................................................................... ............................................................ 

เอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
............................................................................................................................. ................... 
 
สภาพความส าเร็จที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเมื่อสิ้นปีการศึกษา................ 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จ กลยุทธ์ระดับโครงการ

(กิจกรรม) 
กลยุทธ์ระดับแผนงาน 

(โครงการ) 
กลยุทธ์ระดับองค์กร

(แผนงาน) 
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~ ๓๑ ~ 

 

 
 
ส่วนที่ ๓  
ส่วนที่ ๓.๑ รายละเอียดของแผนงาน (กลยุทธ์ระดับองค์กร) โครงการ/กิจกรรม และประมาณการงบประมาณ 

จ าแนกตามโครงสร้างการบริหารงานของสถานศึกษา 
การบริหารงานของสถานศึกษา งบประมาณ หมายเหตุ 

๑. ด้านการบริหารวิชาการ 
        ๑.๑ โครงการ............... 

   ๑) กิจกรรม ................. 
   ๒) กิจกรรม ................. 
   ๓) กิจกรรม ................. 

ฯลฯ 
        ๑.๒ โครงการ............... 
        ๑.๓ โครงการ............... 

ฯลฯ 
๒.ด้านการบริหารงานบุคคล 
        ๒.๑ โครงการ..............  

๑) กิจกรรม ................. 
๒) กิจกรรม ................. 

ฯลฯ 
        ๒.๒ โครงการ............... 
        ๒.๓ โครงการ............... 

ฯลฯ 
๓. ด้านการบริหารงบประมาณ 
        ๓.๑ โครงการ............... 

๑) กิจกรรม ................. 
๒) กิจกรรม ................. 

ฯลฯ 
       ๓.๒ โครงการ............... 
       ๓.๓ โครงการ............... 

ฯลฯ 
 
 
 
 

๔. ด้านการบริหารทั่วไป 
       ๔.๑ โครงการ............... 

 ต้องเป็น
โครงการที่
ปรากฏใน
แผนพัฒนาการ
จัดการศึกษาฯ
และโครงการ/
กิจกรรมที่
สนองอัตลักษณ์
ของสถานศึกษา 
สนองนโยบาย 
จุดเน้นของ
หน่วยงานต้น
สังกัด 
 



เล่ม ๓: แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

~ ๓๒ ~ 

 

การบริหารงานของสถานศึกษา งบประมาณ หมายเหตุ 
           ๑) กิจกรรม ................. 
           ๒) กิจกรรม ................. 

ฯลฯ 
           ๔.๒ โครงการ............... 
           ๔.๓ โครงการ............... 

ฯลฯ 
 
หมายเหตุ  : โครงการ/กิจกรรมที่ สนองอัตลักษณ์ของ
สถานศึกษา 
                สนองนโยบายพิเศษ จุดเน้นของหน่วยงานต้น
สังกัด 
                อาจจัดเรียงไว้ในกลุ่มการบริหารงานของ
สถานศึกษา 
                ที่เก่ียวข้องหรือจัดเรียงเป็นล าดับที่ ๕ และ  ๖ ก็
ได้ 
 

 
ส่วนที่ ๓.๒ รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 
ตัวอย่างแบบฟอร์มการเขียนโครงการ/กิจกรรมที่บรรจุไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี 

๑. แผนงาน(กลยุทธ์ระดับองค์กร).................................................................. ....................... 
๒. ชื่อโครงการ.................................................................................................................  

(ชื่อกิจกรรม : ............................................................................................ ..............) 
๓. หลักการและเหตุผล.....................................................................................................  
๔. วัตถุประสงค์ 

๔.๑.......................................................................................................... .................. 
๔.๒............................................................................................................................  

    ๕. เป้าหมาย 
          ๕.๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ............................................................. .............................. 
          ๕.๒ เป้าหมายเชิงคุณภาพ...........................................................................................  

 
 
 
๖. วิธีด าเนินการ / ขั้นตอนด าเนินงาน 

กิจกรรมส าคัญ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
๑.................................................    
๒...............................................    



เล่ม ๓: แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
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~ ๓๓ ~ 

 

๓.....................................................    
๔.................................................    

  
๗. ระยะเวลาด าเนินการ……………………………………………………………………….. 
๘. งบประมาณ................................................................................บาท 
๙. หน่วยงาน / ผู้ที่เกี่ยวข้อง………………………………………………………………………. 
๑๐. ระดับความส าเร็จ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือ 
๑.................................................   
๒...............................................   
๓...............................................   

  
 ๑๑. ผลที่คาดว่าจะได้รับ ....................................................................................................  
 

 ลงชื่อ.....................................................ผู้เสนอโครงการ 
       (.....................................................) 

                                ลงชื่อ.....................................................ผู้อนุมัติโครงการ 
                                    (.....................................................) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ส่วนที่ ๔ การก ากับ ติดตาม ประเมินและรายงาน 
 การก ากับ ติดตาม (มีคณะกรรมก ากับและติดตาม ขั้นตอน ระยะเวลา วิธีการ และอ่ืน ๆ) 

………………………………..................................…………………………………………………………………… 
การประเมินแผน/โครงการ/กิจกรรม (มีคณะกรรมการประเมินผล ระยะเวลา วิธีการ และอ่ืน ๆ) 
....…………………………..................................…………………………………………………………………… 
การรายงานผลและจัดท าข้อมูลสารสนเทศ 
……………………………..................................…………………………………………………………………… 

ภาคผนวก 
 ส าเนาค าสั่งคณะท างาน / คณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา  



เล่ม ๓: แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

~ ๓๔ ~ 

 

บันทึกการให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ตอนที๔่  

ตัวอย่างการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจดัการศึกษา 

ของสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 

 
 
 

 
  การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา   มี
ขั้นตอนหรือแนวด าเนินการได้หลายวิธี ในที่นี้ขอเสนอวิธีการหนึ่งในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาด้าน
การเรียนการสอนของโรงเรียนกรณีตัวอย่าง ซึ่งเป็นโรงเรียนขนาดกลาง เปิดสอนระดับก่อนประถมศึกษา ถึง
ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น มีข้ันตอนการปฏิบัติ ดังนี้ 

 ขั้นตอนที่ ๑ รวบรวมวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง 
๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของสถานศึกษา ระดับประถมศึกษา ทุกชั้นเรียน 

ตัวอย่าง 
ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 



เล่ม ๓: แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
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~ ๓๕ ~ 

 

กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ 

คะแนนเฉลี่ยร้อยละ ล าดับ 
การพัฒนา ปี กศ.

๕๐  
ปี กศ. ๕๑ ก้าวหน้า  ปี กศ. ๕๑ ปี กศ. 

๕๒ 
ก้าวหน้า 

ภาษาไทย ๔๗.๙๓ ๔๖.๗๘ -๑.๑๕ ๔๖.๗๘ ๔๔.๒๘ -๒.๕๐ ๑ 
คณิตศาสตร์ ๕๑.๓๘ ๔๙.๘๘ -๑.๕๐ ๔๙.๘๘ ๕๐.๖๐ +๐.๗๒ ๗ 
วิทยาศาสตร์ ๔๓.๑๓ ๔๘.๕๖ +๕.๔๓ ๔๘.๕๖ ๔๖.๗๘ -๑.๗๘ ๒ 
สังคมศึกษา ฯ ๕๖.๓๘ ๕๐.๕๓ -๕.๘๓ ๕๐.๕๓ ๕๐.๕๙ +๐.๐๖ ๕ 
สุขศึกษา ฯ ๖๗.๔๘ ๗๒.๓๔ +๔.๘๖ ๗๒.๓๔ ๗๑.๗๘ -๐.๕๖ ๔ 
ศิลปะ ๖๕.๐๙ ๖๘.๖๖ +๓.๕๗ ๖๘.๖๖ ๖๙.๖๗ +๑.๐๑ ๘ 
การงานอาชีพฯ ๗๘.๔๕ ๗๙.๙๗ +๑.๕๒ ๗๙.๙๗ ๘๐.๒๕ +๐.๒๘ ๖ 
ภาษาต่างประเทศ ๕๒.๓๙ ๕๐.๘๙ -๑.๕๐ ๕๐.๘๙ ๔๙.๖๖ -๑.๒๓ ๓ 

รวมเฉลี่ย ๕๗.๗๘ ๕๘.๔๕ +๐.๖๗ ๕๘.๔๕ ๕๗.๙๕ -๐.๕๐  
   
 

จากตาราง สรุปได้ว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่สถานศึกษาจะต้องน าไปวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาเป็น
การเร่งด่วน คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย รองลงมา ได้แก่ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ภาษาต่างประเทศ 
สุขศึกษาและพลศึกษา สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม การงานอาชีพและเทคโนโลยี คณิตศาสตร์ และศิลปะ 
ตามล าดับ  
  ๑.๒ ผลการทดสอบระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๕๒ 

กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

ประถมศึกษาปีที่ ๒ ประถมศึกษาปีที่ ๕ มัธยมศึกษาปีที่ ๒ 

คะแนน
เฉลี่ย 

ร้อยละของ
นักเรียนที่ได้

คะแนนระดับดี 

คะแนน
เฉลี่ย 

ร้อยละของ
นักเรียนที่ได้

คะแนนระดับดี 

คะแนน
เฉลี่ย 

ร้อยละของ
นักเรียนที่ได้

คะแนนระดับดี 

ภาษาไทย ๔๖.๘๕ ๘.๕๙ ๔๗.๙๑ ๘.๔๓ ๔๒.๒๐ ๓.๒๕ 

คณิตศาสตร์ ๕๐.๑๑ ๙.๔๙ ๔๙.๘๓ ๑๐.๔๑ ๔๘.๔๕ ๕.๔๐ 

 

 จากตาราง สรุปได้ว่า คะแนนเฉลี่ยกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๒ มีค่าคะแนน
เฉลี่ยต่ าสุด ๔๒.๒๐ รองลงมาตามล าดับ คือ ชั้นประถมศึกษาปีที ๒ และ ๕ คะแนนเฉลี่ย ๔๖.๘๕ และ ๔๗.๙๑  

 ส าหรับกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๒ มีค่าคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด ๔๘.๔๕  
รองลงมาตามล าดับ คือ ชั้นประถมศึกษาปีที ๕ และ ๒ คะแนนเฉลี่ย ๔๙.๘๓ และ ๕๐.๑๑  

 

 ๑.๓ ผลการทดสอบ O-Net ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ 
ปีการศึกษา ๒๕๕๒  



เล่ม ๓: แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

~ ๓๖ ~ 

 

 
ระดับ
ชั้น 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

คะแนนเฉลี่ย 
ภาษาไทย คณิตศาสต

ร ์
วิทยาศาสต

ร ์
สังคมศึกษา

ฯ 
สุขศึกษาฯ ศิลปะ การงานฯ ภาษา 

ต่างประเทศ 
(ภาษาอังกฤ

ษ) 
ป.๖ ๔๕.๘๘ ๔๘.๓๕ ๔๗.๐๗ ๕๐.๕๙ ๖๙.๒๓ ๗๔.๙๘ ๗๔.๗๗ ๔๘.๐๗ ๕๗.๓๙ 
ม.๓ ๔๒.๖๔ ๔๙.๒๕ ๔๘.๐๒ ๕๐.๑๐ ๗๐.๒๐ ๗๒.๔๕ ๗๔.๒๐ ๔๙.๐๗ ๕๗.๐๐ 

 
 

  จากตาราง สรุปได้ว่า โดยภาพรวมชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ มีคะแนนเฉลี่ย ๕๗.๓๗           เมื่อ
พิจารณาแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ ปรากฏว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สูงสุด ๗๔.๙๘ กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด ๔๕.๘๘ และรองลงมาตามล าดับ คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
๔๗.๐๗ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ๔๘.๐๗ กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ๔๘.๓๕ กลุ่มสาระ
การเรียนรู้สังคม ศาสนา และวัฒนธรรม ๕๐.๕๙ กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ๖๙.๒๓ และกลุ่ม
สาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี ๗๔.๗๗  
 ส าหรับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ โดยภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ย ๕๗.๐๐ ปรากฏว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน
อาชีพและเทคโนโลยี สูงสุด ๗๔.๒๐ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด ๔๒.๖๔ และรองลงมา
ตามล าดับ คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ๔๘.๐๒ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ๔๙.๐๗ กลุ่ม
สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ๔๙.๒๕ กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม ศาสนาและวัฒนธรรม ๕๐.๕๙ กลุ่มสาระการ
เรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ๗๐.๒๐ และกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ๗๒.๔๕ 

๑.๔ ผลการประเมินคุณภาพภายนอก เปรียบเทียบรอบแรกและรอบสอง  

ปรากฏผล ดังนี้ 
 

มาตรฐานที่ 
รอบแรก รอบสอง 

ค่าเฉลี่ย อิงเกณฑ์ อิงสถานศึกษา ค่าเฉลี่ย 
ด้านผู้เรียน ๑.มีคุณธรรม 

จริยธรรม ค่านิยมฯ 
 

๒.๓๙ 
 

๓.๕๗ 
 

๔ 
 

๓.๓๙ 
๒.มีสุขนิสัย สุขภาพกายและ

สุขภาพจิตฯ 
๒.๙๐ ๓.๘๗ ๔ ๓.๙๔ 

๓.มีสุนทรียภาพ ฯ ๒.๗๘ ๓.๘๕ ๓ ๓.๔๓ 
๔.มีความสามารถในการคิด

วิเคราะห์ฯ 
๒.๘๙ ๓.๐๒ ๓ ๓.๐๑ 

๕.มีความรู้และทักษะที่จ าเป็น ฯ ๑.๘๑** ๒.๐๘ ๒ ๒.๐๔** 
๖.มีทักษะในการแสวงหาความรู้ฯ ๒.๗๘ ๓.๓๕ ๔ ๓.๖๘ 
๗.มีทักษะการท างาน ๒.๗๕ ๓.๖๘ ๔ ๓.๘๔ 
ด้านคร ู     



เล่ม ๓: แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

~ ๓๗ ~ 

 

 
มาตรฐานที่ 

รอบแรก รอบสอง 

ค่าเฉลี่ย อิงเกณฑ์ อิงสถานศึกษา ค่าเฉลี่ย 
๘.มีคุณวุฒิ ความรู้ฯ ๒.๑๔ ๓.๖๐ ๔ ๓.๘๐ 
๙. มีความสามารถจัดการเรียน

การสอน 
๒.๘๙ ๓.๑๗ ๔ ๓.๕๙ 

ด้านผู้บริหาร 
๑๐.มีภาวะผู้น าฯ 

 
๓.๐๐ 

 
๔.๐๐ 

 
๔.๐๐ 

 
๔.๐๐ 

๑๑.มีการจัดองค์กร โครงสร้าง ฯ ๒.๓๕ ๓.๐๕ ๓.๐๐ ๓.๐๓ 
๑๒.มีการจัดกิจกรรมฯ โดยเน้น

ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
๒.๒๘ ๓.๔๐ ๔.๐๐ ๓.๗๐ 

๑๓.มีหลักสูตรเหมาะสมฯ ๒.๓๔ ๒.๘๐ ๔.๐๐ ๓.๔๐ 
๑๔.ส่งเสริมความสัมพันธ์ ความ

ร่วมมือกับชุมชน 
๓.๐๐ ๔.๐๐ ๔.๐๐ ๔.๐๐ 

  
๑.๕ ข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง สมศ.ได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ดังนี้  

 ด้านผู้เรียน  
พัฒนา ผู้ เ รี ย น ให้ มี ผ ล สั ม ฤท ธิ์ ท า ง ก า ร เ รี ย นสู ง ขึ้ น  แ ล ะ ใ ห้ มี ทั ก ษะก า รคิ ด วิ เ ค ร า ะห์  

คิดสังเคราะห์ ฯ ให้ก้าวหน้ามากขึ้น 
  ด้านครู  

ควรมีการจัดท าข้อมูลนักเรียนรายบุคคลเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและน าไปวางแผนการจัดการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับธรรมชาติวิชาและศักยภาพผู้เรียนให้มากขึ้น โดยเฉพาะการน าไปก าหนดเป้าหมายการ
เรียนรู้ผู้เรียนรายบุคคลและวัดประเมินผลให้สอดคล้องกับสภาพจริงรวมทั้งการสร้างเครื่องมือวัดผลที่เน้น
ทักษะการคิดระดับสูงให้มากขึ้น ให้ครอบคลุมพฤติกรรมด้านความรู้     ทักษะและเจตคติ 
  ด้านผู้บริหาร  

ควรด าเนินการให้มีการประเมินหลักสูตรให้ครบถ้วนตามกระบวนการของการพัฒนาหลักสูตร ได้แก่
การประเมินเอกสารหลักสูตร การน าไปใช้และความคิดเห็นหรือความพึงพอใจของผู้มีส่วนร่วมทุกฝ่ายก่อน
ด าเนินการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนได้สอดคล้องกับความต้องการ
ของชุมชน ท้องถิ่นและสภาพจริง ซึ่งจะช่วยให้ได้หลักสูตรสถานศึกษาที่มีลักษณะเฉพาะของท้องถิ่นได้อย่าง
แท้จริง 
 ๑.๖ ข้อมูลจากการนิเทศภายใน สรุปได้ว่า ครูผู้สอนสอนและวัดผลประเมินผลโดยเน้นความรู้ เป็น
ส่วนใหญ่ใช้สื่อค่อนข้างน้อย  
 ๑.๗ ด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน สรุปภาพรวมได้ว่า ผู้เรียนควรได้รับการสร้างเสริม
เกี่ยวกับการประหยัด การมีจิตสาธารณะ การตรงต่อเวลา ความอดทนและความขยันหมั่นเพียร 
  
 
 
ขั้นตอนที่ ๒ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา ( SWOT Analysis) 
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~ ๓๘ ~ 

 

 น าข้อมูลสารสนเทศจากข้อ ๑.๑ – ๑.๗ มาวิเคราะห์จุดเด่น จุดควรพัฒนา อุปสรรคและโอกาส ได้
ข้อสรุป ดังนี้ 
  จุดเด่น 

 ด้านผู้เรียน พบว่า ผู้เรียนมีสุขนิสัย สุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี มีทักษะในการท างาน     รักการ
ท างานสามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ มีเจตคติที่ดีต่ออาชีพสุจริต มีทักษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง รัก
การเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

ด้านครูผู้สอน พบว่า ครูส่วนใหญ่มีคุณวุฒิ มีความรู้ความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบ  
ด้านผู้บริหาร พบว่า มีภาวะผู้น า มีความสามารถในการบริหารจัดการ สถานศึกษาส่งเสริม

ความสัมพันธ์ ความร่วมมือกับชุมชนในการพัฒนาการศึกษา มีการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอน โดยเน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

จุดที่ควรพัฒนา 
ด้านผู้เรียน ประมวลได้ว่า มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ ากว่าเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด ได้แก่ กลุ่ม

สาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ และกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) นอกจากนี้ ควรได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรองและมีวิสัยทัศน์  

ด้านครูผู้สอน สรุปได้ว่า ควรได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้และการวัดผลประเมินผลที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัดท าและน าข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนรายบุคคล โดยเฉพาะการตั้งเป้าหมายเพ่ือ
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การใช้สื่อ แหล่งการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสภาพจริง 

ด้านผู้บริหาร ควรมีการพัฒนาการจัดองค์กร โครงสร้างและการบริหารงานอย่างเป็นระบบครบวงจร 
ให้บรรลุเป้าหมายการศึกษาและการพัฒนาหลักสูตร โดยเฉพาะการพัฒนาสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นให้เหมาะสม
กับผู้เรียน ท้องถิ่น รวมทั้งการจัดหา ใช้สื่อและแหล่งการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้  

 โอกาส 
-  ชุมชนให้การสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ เป็นอย่างดี โดยเฉพาะการสนับสนุนด้านแรงงาน  
-  ผู้ปกครองมีความขยัน หมั่นเพียร เสียสละเพ่ือส่วนรวม ส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรมีอาชีพท านาและปลูก

พืชไร่ มีการท าการเกษตรแบบพอเพียง 
  อุปสรรค 

-  สถานศึกษาตั้งอยู่ในหมู่บ้านเชิงเขา ห่างไกลจากตัวเมือง มีถนนอัดลูกรัง ใช้เวลาเดินทางนาน 
-  ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่มีฐานะยากจน มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาค่อนข้างน้อย 

 ขั้นตอนที่ ๓ ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การก าหนดวิสัยทัศน์ เป็นขั้นตอนด าเนินงานหลังจากท่ีได้วิเคราะห์จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา โอกาส และ

อุปสรรคแล้ว วิสัยทัศน์เปรียบเสมือนเป็นเข็มทิศในการปฏิบัติงานในอนาคต การด าเนินงานในขั้นตอนนี้ หากมี
การบริหารจัดการให้บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วมด้วย         ก็จะช่วยให้การพัฒนา
คุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จากตัวอย่างข้างต้น สามารถน ามาก าหนดวิสัยทัศน์ ได้ดังนี้ 
  แบบที่ ๑ “ภายในปีการศึกษา ๒๕๕๖ ผู้เรียน มีประสบการณ์ มีความรู้ ทักษะที่จ าเป็น และคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ตามมาตรฐานหลักสูตรสถานศึกษา มีความสามารถในการคิด สถานศึกษามีการบริหารเป็นระบบ เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยบุคลากรมืออาชีพและชุมชนมีส่วนร่วม ” 
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~ ๓๙ ~ 

 

  แบบที่ ๒  “ ภายในปีการศึกษา ๒๕๕๖ โรงเรียนมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถในการคิด มี
ผลสัมฤทธิ์ก้าวหน้า ศรัทธาคุณธรรม น าหลักสูตรสู่มาตรฐาน บริหารเน้นระบบผู้เรียนเป็นส าคัญ สานสัมพันธ์
ชุมชนมีส่วนร่วม รวมครูมืออาชีพ ”  
  พันธกิจ 

๑. ผู้บริหารสถานศึกษา 
    ๑.๑ บริหารจัดการให้มีการก าหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนรายบุคคล ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

สูงขึ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และมีความสามารถในการคิดตามเป้าหมายของสถานศึกษาก าหนด 
   ๑.๒ จัดระบบองค์กร โครงสร้างบริหารหลักสูตรสถานศึกษา สาระการเรียนรู้ท้องถิ่นให้สอดคล้อง

กับสภาพท้องถิ่นและผู้เรียน 
   ๑.๓ จัดระบบนิเทศภายใน ให้ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้ วัดผลประเมินผล ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มี

การใช้สื่อ แหล่งการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับท้องถิ่นและเอ้ือต่อการเรียนรู้  
  ๒. ครูผู้สอน 
     ๒.๑ จัดท าข้อมูลและก าหนดเป้าหมายผู้เรียนรายบุคคล เพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ
ความสามารถในการคิดของผู้เรียนให้สูงขึ้น  
     ๒.๒ จัดการเรียนรู้ และวัดผลประเมินผลที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีการวัดผลและ
ประเมินผลตามสภาพจริง ครอบคลุมพฤติกรรมด้านความรู้ ทักษะและเจตคติ 
     ๒.๓ ใช้สื่อ แหล่งการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
     ๒.๔ จัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามกระบวนการ พัฒนาหลักสูตร 
 
 

เป้าหมาย 
๑. เด็กมีประสบการณ์และพัฒนาการตามมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย 
๒. ผู้เรียนมีทักษะและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
๓. ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษา  
๔. ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์ ตัดสินใจ แก้ปัญหาได้อย่างมีสติสม

เหตุผล  
๕. สถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนรายบุคคล  
๖. สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมและการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
๗. สถานศึกษามีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สาระการเรียนรู้ท้องถิ่น มีสื่อ แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน

และภายนอกสถานศึกษาที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
๘. ครูผู้สอนจัดท าข้อมูลนักเรียนรายบุคคล เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น 
๙. ครูผู้สอนจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการใช้สื่อ แหล่งเรียนรู้ทั้งภายใน      และ

ภายนอกสถานศึกษาท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
๑๐. ครูผู้สอนมีการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริงและครอบคลุมพฤติกรรมทั้ง ๓ ด้าน ได้แก่ด้าน

ความรู้ ด้านทักษะและด้านเจตคต ิ
๑๑. ชุมชน ผู้ปกครองและองค์กรในท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
๑๒. ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย มีความพึงพอใจผลการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 



เล่ม ๓: แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

~ ๔๐ ~ 

 

      ของสถานศึกษา 
ขั้นตอนที่ ๔ จัดท าแผนพัฒนาการจดัการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

  การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาโดยทั่วไป
อาจจัดท าได้หลายรูปแบบ แต่องค์ประกอบส าคัญท่ีควรมี ได้แก่  

ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปเพ่ือแนะน าสถานศึกษาในภาพรวม  
ส่วนที่ ๒ ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เช่น วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ส่วนที่ ๓ 
กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา และตัวชี้วัดความส าเร็จ  
ส่วนที่ ๔ โครงการและกิจกรรมตามกลยุทธ์ระดับองค์กร พร้อมเป้าหมายและงบประมาณ (ระยะ ๓-๕ ปี)  
ส่วนที่ ๕ การก ากับ ติดตาม ประเมิน และรายงาน ส่วนสุดท้าย คือ ภาคผนวก  

ส าหรับตัวอย่างในขั้นตอนนี้ เป็นการบูรณาการเฉพาะส่วนที่ ๓ และส่วนที่ ๔ โดยใช้ข้อมูลต่อเนื่องจาก
ขั้นตอนที่ ๑ ถึงข้ันตอนที่ ๓ ดังตัวอย่าง 
 
 



เล่ม ๓: แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

~ ๔๒ ~ 

 

 
ตัวอย่าง  ส่วนที่ ๔  โครงการ/กิจกรรมตามกลยุทธ์ของโรงเรียน พร้อมเป้าหมายและงบประมาณ ระยะ ๓ ป ี

กลยุทธ์ระดับ
องค์กร 

(แผนงาน) 

กลยุทธ์ระดับ
แผนงาน 

(โครงการ) 

กลยุทธ์ระดับ
โครงการ 
(กิจกรรม) 

ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

สนอง
มาตรฐาน
การศึกษา 

ของ
สถานศึกษา 

(มฐ./ตัว
บ่งชี้) 

เป้าหมาย 

งบประมาณ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ปี ๒๕๕๔ 

 
ปี ๒๕๕๕ 

 
ปี ๒๕๕๖ 

กลยุทธ์ที่ ๑
พัฒนา
คุณภาพ 
ผู้เรียน 

๑.โครงการ
จัดท าข้อมูล
นักเรียน
รายบุคคล 
 

- ๑.๑ ร้อยละ
ผู้เรียนที่ได้รับการ
พัฒนาการเรียนรู้
โดยมีข้อมูล
นักเรียน
รายบุคคล  ๑.๒ 
ร้อยละครูที่มีการ
จัดท าข้อมูล
นักเรียน
รายบุคคล 
๑.๓ ร้อยละครูที่
ใช้ข้อมูลนักเรียน
รายบุคคลในการ
พัฒนาผู้เรียน 

มฐ.๕ (๕.๑-
๕.๔) 
มฐ.๑๐ 
(๑๐.๖) 
มฐ.๑๒ 
(๑๒.๓) 

๑.๑ ผู้เรียนร้อยละ 
๑๐๐ได้รับการ
พัฒนาโดยมีข้อมูล 
นักเรียนรายบุคคล  
๑.๒ ครูร้อยละ 
๑๐๐ จัดท าข้อมูล
นักเรียนรายบุคคล 
๑.๓ ครูร้อยละ ๘๕ 
ใช้ข้อมูลนักเรียน
รายบุคคลในการ
พัฒนาผู้เรียน 

๑.๑ ผู้เรียนร้อย
ละ ๑๐๐ได้รับ
การพัฒนาโดยมี
ข้อมูล นักเรียน
รายบุคคล  
๑.๒ ครูร้อยละ 
๑๐๐ จัดท าข้อมูล
นักเรียน
รายบุคคล 
๑.๓ ครูร้อยละ 
๑๐๐ ใช้ข้อมูล
นักเรียน
รายบุคคลในการ
พัฒนาผู้เรียน 

๑.๑ ผู้เรียนร้อยละ 
๑๐๐ได้รับการ
พัฒนาโดยมีข้อมูล 
นักเรียนรายบุคคล  
๑.๒ ครูร้อยละ 
๑๐๐ จัดท าข้อมูล
นักเรียนรายบุคคล 
๑.๓ ครูร้อยละ 
๑๐๐ ใช้ข้อมูล
นักเรียนรายบุคคล
ในการพัฒนา
ผู้เรียน 

๕,๐๐๐ บาท 
/  
กลุ่มวิชาการ 
(นางวิไล ชมดี 
และน.ส.ฤดี 
งามสมบัต)ิ 

๒.โครงการ
ยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์

(๘กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ๘
กิจกรรม) 

๒.ร้อยละผู้เรียนที่
มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนทุก

มฐ.๕ (๕.๑-
๕.๔) 
มฐ.๑๒ 

๒.ผู้เรียนร้อยละ 
๖๕ มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนทุก

๒.ผู้เรียนร้อยละ 
๗๐ มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนทุก

๒.ผู้เรียนร้อยละ 
๗๕ มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนทุก

๒๑,๐๐๐ 
บาท/  
กลุ่มวิชาการ 



เล่ม ๓: แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
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~ ๔๓ ~ 

 

ทางการเรียนให้
สูงขึ้นทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

 
 
๒.๑ ยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์
กลุ่มสาระการ
เรียนรู้
ภาษาไทย 
๒.๒ ....... 

กลุ่มสาระการ
เรียนรู้สูงขึ้นตาม
เป้าหมายของ
สถานศึกษา 
๒.๑ ร้อยละ
ผู้เรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้
ภาษาไทยสูงขึ้น 
๒.๒ ....... 

(๑๒.๒) กลุ่มสาระการเรียนรู้
สูงขึ้นตามเป้าหมาย
ของสถานศึกษา 
๒.๑ ผู้เรียนร้อยละ 
๖๕ มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้
ภาษาไทยสูงขึ้น 
๒.๒ ....... 

กลุ่มสาระการ
เรียนรู้สูงขึ้นตาม
เป้าหมายของ
สถานศึกษา 
๒.๑ ผู้เรียนร้อยละ 
๗๐ มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้
ภาษาไทยสูงขึ้น 
๒.๒ ....... 

กลุ่มสาระการ
เรียนรู้สูงขึ้นตาม
เป้าหมายของ
สถานศึกษา 
๒.๑ ผู้เรียนร้อยละ 
๗๕ มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้
ภาษาไทยสูงขึ้น 
๒.๒ ....... 

ผอ.รร.และ 
นายอุดม รัก
งาน 
 

ตัวอย่าง  ส่วนที่ ๔  (ต่อ) 

กลยุทธ์ระดับ
องค์กร 

(แผนงาน) 

กลยุทธ์ระดับ
แผนงาน 

(โครงการ) 

กลยุทธ์ระดับ
โครงการ 
(กิจกรรม) 

ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

สนอง
มาตรฐาน
การศึกษา 

ของ
สถานศึกษา 

(มฐ./ตัว
บ่งชี้) 

เป้าหมาย 

งบประมาณ
/ 

ผู้รับผิดชอบ 

 
ปี ๒๕๕๔ 

 
ปี ๒๕๕๕ 

 
ปี ๒๕๕๖ 

กลยุทธ์ที่ ๒
พัฒนา
คุณภาพ 
การจัดการ
ศึกษา 

๑.โครงการ
จัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

- ๑.๒ ร้อยละครูที่
จัดการเรียนรู้โดย
เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญในระดับดี
ขึ้นไป 

มฐ.๕ (๕.๑-
๕.๔) 
มฐ.๑๐ 
(๑๐.๖) 
มฐ.๑๒ 
(๑๒.๒-
๑๒.๕) 

๑.๒ ครูร้อยละ ๗๕ 
จัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญใน
ระดับดีข้ึนไป 

๑.๒ ครูร้อยละ 
๘๕ จัดการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญในระดับดี
ขึ้นไป 

๑.๒ ครูร้อยละ 
๙๕ จัดการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญในระดับดี
ขึ้นไป 

๓๕,๐๐๐ 
บาท /  
กลุ่มวิชาการ 
(นางวิไล ชม
ดี และน.ส.
ฤดี งาม
สมบัติ) 



เล่ม ๓: แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
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~ ๔๔ ~ 

 

 
๒.โครงการ
พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 
โดยชุมชนมีส่วน
ร่วม 
 

- ๒.๑ สถานศึกษา
มีการประเมิน
หลักสูตร
สถานศึกษาโดย
ชุมชนมีส่วนร่วม  
๒.๒ สาระการ
เรียนรู้ท้องถิ่นทุก
กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ เหมาะสม
สอดคล้องกับ
เป้าหมายของ
สถานศึกษา 
ความต้องการของ
ผู้เรียนและ
ท้องถิ่น  
๒.๓ ร้อยละของ
ผู้เกี่ยวข้องมีความ
พึงพอใจ 

มฐ.๑-๑๔ 
(ทุกตัวบ่งชี้) 
 

๒.๑ มีการประเมิน
เอกสารและการใช้
หลักสูตร
สถานศึกษา โดย
ชุมชนมีส่วนร่วม  
๒.๒ มีการน าผล
การประเมิน มา
ปรับปรุงและจัดท า
สาระการเรียนรู้
ท้องถิ่นครบทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้  
 
 
๒.๓ ผู้เกี่ยวข้อง
ร้อยละ ๘๐ มีความ
พึงพอใจ 

๒.๑ มีการ
ประเมินเอกสาร
และการใช้
หลักสูตร
สถานศึกษา โดย
ชุมชนมีส่วนร่วม  
๒.๒ มีการน าผล
การประเมิน มา
ปรับปรุงและ
จัดท าสาระการ
เรียนรู้ท้องถิ่น
ครบทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 
 
 
๒.๓ ผู้เกี่ยวข้อง
ร้อยละ ๙๐ มี
ความพึงพอใจ 

๒.๑ มีการ
ประเมินเอกสาร
และการใช้
หลักสูตร
สถานศึกษา โดย
ชุมชนมีส่วนร่วม  
๒.๒ มีการน าผล
การประเมิน มา
ปรับปรุงและ
จัดท าสาระการ
เรียนรู้ท้องถิ่น
ครบทุกกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 
 
 
๒.๓ ผู้เกี่ยวข้อง
ร้อยละ ๑๐๐ มี
ความพึงพอใจ 

๔๐,๐๐๐ 
บาท/  
กลุ่มวิชาการ 
ผอ.รร และ 
นายอุดม รัก
งาน 
 

 
 
ตัวอย่าง  ส่วนที่ ๔  (ต่อ) 

กลยุทธ์ระดับ
องค์กร 

(แผนงาน) 

กลยุทธ์ระดับ
แผนงาน 

(โครงการ) 

กลยุทธ์ระดับ
โครงการ 
(กิจกรรม) 

ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

สนอง
มาตรฐาน
การศึกษา 

เป้าหมาย งบประมาณ/ 
ผู้รับผิดชอบ    



เล่ม ๓: แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

~ ๔๕ ~ 

 

ของ
สถานศึกษา 
(มฐ./ตัวบ่งชี้) 

ปี ๒๕๕๔ ปี ๒๕๕๕ ปี ๒๕๕๖ 

กลยุทธ์ที่ ๓ 
เสริมสร้าง
สังคมแห่งการ
เรียนรู้ 

๑.โครงการ 
พัฒนาและใช้
แหล่งเรียนรู้
ภายในและ
ภายนอก
สถานศึกษา 
 

ฯลฯ 

๑.๑ พัฒนา
แหล่งเรียนรู้
ภายใน
สถานศึกษาให้
พร้อมใช้ 
๑.๒ ใช้แหล่ง
เรียนรู้ภายใน
และภายนอก
สถานศึกษา 

ฯลฯ 

๑.๒ ร้อยละของ
แหล่งเรียนรู้
ภายใน
สถานศึกษาท่ี
พร้อมใช้ 
 
๑.๒ ร้อยละของ
ผู้เรียนที่ได้ใช้
แหล่งเรียนรู้
ภายในและ
ภายนอก
สถานศึกษา 

ฯลฯ   

มฐ.ที่ ๑ 
(๑.๑,๑.๒,๑.๖
) 
มฐ.ที่ ๗ 
(๗.๔,๗.๕) 
มฐ.ที่ ๙ (๙.๓) 
มฐ.ที่ ๑๑ 
(๑๑.๑,๑๑.๓) 
มฐ.ที่ ๑๓
(๑๓.๑) 

๑.๑ สถานศึกษา
มีแหล่งเรียนรู้
ภายในทีพ่ร้อมใช้
ร้อยละ ๙๐ 
 
๑.๒ ร้อยละ๑๐๐ 
ของผู้เรียนที่ได้ใช้
แหล่งเรียนรู้
ภายในและภายนอก
สถานศึกษา 

ฯลฯ 

๑.๑ สถานศึกษา
มีแหล่งเรียนรู้
ภายในที่พร้อมใช้
ร้อยละ๙๕ 
 
๑.๒ ร้อยละ๑๐๐ 
ของผู้เรียนที่ได้ใช้
แหล่งเรียนรู้
ภายในและ
ภายนอก
สถานศึกษา 

ฯลฯ 

๑.๑ 
สถานศึกษามี
แหล่งเรียนรู้
ภายในที่พร้อม
ใช้ร้อยละ ๑๐๐ 
๑.๒ ร้อยละ
๑๐๐ ของ
ผู้เรียนที่ได้ใช้
แหล่งเรียนรู้
ภายในและ
ภายนอก
สถานศึกษา 

ฯลฯ 

๑๐๐,๐๐๐
บาท  
กลุ่มบริหาร
ทั่วไป 
 (นายวินิจ 
สัจจะ) 

กลยุทธ์ที่ ๔  
ส่งเสริมอัต
ลักษณข์อง
สถานศึกษา
ให้โดดเด่น 

๑.โครงการ
พัฒนาทักษะ
กระบวนการคิด
และวัดผล
ประเมินผลที่
เน้นการคิด
ระดับสูง 

- ๑.๑ ร้อยละ
ผู้เรียนที่มี
ความสามารถ
ด้านการคิด
ระดับสูง 
๑.๒ ร้อยละครูที่
มีการพัฒนา

มฐ.ที่ ๓ 
(๓.๑ -๓.๔) 
มฐ.ที่ ๔ 
(๔.๑-๔.๔) 
มฐ.ที่ ๕  
(๕.๑-๕.๔) 
มฐ.ที่ ๖ 

๑.๑ ผู้เรียนร้อย
ละ ๗๕ มี
ความสามารถ
ด้านการคิด
ระดับสูง 
๑.๒ ครูร้อยละ 
๘๕ มีการพัฒนา

๑.๑ ผู้เรียนร้อย
ละ ๘๕ มี
ความสามารถ
ด้านการคิด
ระดับสูง 
๑.๒ ครูร้อยละ 
๙๕ มีการพัฒนา

๑.๑ ผู้เรียนร้อย
ละ ๙๕ มี
ความสามารถ
ด้านการคิด
ระดับสูง 
๑.๒ ครูร้อยละ 
๑๐๐ มีการ

๔๖,๐๐๐ 
บาท /  
กลุ่มวิชาการ 
(นางลัดดา ดี
งามและนาย
วินิจ สัจจะ) 



เล่ม ๓: แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

~ ๔๖ ~ 

 

ผู้เรียนโดยเน้น
ทักษะการคิด
ระดับสูง 
 

(๖.๑-๖.๔) 
มฐ.ที่ ๗(๗.๑-
๗.๙) 
มฐ.ที่ ๘(๘.๑-
๘.๖) 
มฐ.ที่ ๑๔  (๑๔.๑-
๑๔.๒) 

ผู้เรียนโดยเน้น
ทักษะการคิด
ระดับสูง 
 

ผู้เรียนโดยเน้น
ทักษะการคิด
ระดับสูง 
 

พัฒนาผู้เรียน
โดยเน้นทักษะ
การคิดระดับสูง 
 

ตัวอย่าง  ส่วนที่ ๔  (ต่อ) 

กลยุทธ์ระดับ
องค์กร 

(แผนงาน) 

กลยุทธ์ระดับ
แผนงาน 

(โครงการ) 

กลยุทธ์ระดับ
โครงการ 
(กิจกรรม) 

ตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

สนอง
มาตรฐาน
การศึกษา 

ของ
สถานศึกษา 

(มฐ./ตัว
บ่งชี้) 

เป้าหมาย 

งบประมาณ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ปี ๒๕๕๔ 

 
ปี ๒๕๕๕ 

 
ปี ๒๕๕๖ 

กลยุทธ์ที่ ๕  
พัฒนา
คุณภาพ
สถานศึกษา
ตามแนวทาง
ปฏิรูป
การศึกษา 
ในทศวรรษที่

๑.ส่งเสริมคน
เก่งคนดี ศรี
โรงเรียน 
 
 
 
 
 

๑.๑ กิจกรรม    
คนดีศรีชาย
เขา 
 
 
 
๑.๒ กิจกรรม    
คนเก่งชายเขา  

๑.๑ ร้อยละของ  
ผู้เรียนที่เป็นคนดี  
มีคุณค่าของ
โรงเรียนชายเขา 
 
๑.๒ ร้อยละของ  
ผู้เรียนที่เป็นคน
เก่ง 

มฐ.ที่ ๒ 
(๒.๑-๒.๔) 
มฐ.ที่ ๕ 
(๕.๑-๕.๔) 
มฐ.ที่ ๘ 
(๘.๑-๘.๖) 
มฐ.ที่ ๙ 
(๙.๑-๙.๓) 

๑.๑ ผู้เรียนร้อยละ 
๙๐เป็นคนดี มี
คุณค่าของโรงเรียน 
 
 
๑.๒ ผู้เรียนร้อยละ
๗๕เป็นคนเก่งของ
โรงเรียน 

๑.๑ ผู้เรียนร้อย
ละ ๙๕ เป็นคนดี มี
คุณค่า ของ
โรงเรียน 
 
 
๑.๒ ผู้เรียนร้อย
ละ๘๕เป็นคนเก่ง

๑.๑ ผู้เรียนร้อย
ละ ๑๐๐ เป็น
คนดี มีคุณค่า
ของโรงเรียน 
 
๑.๒ ผู้เรียนร้อย
ละ๙๐เป็นคน
เก่งของโรงเรียน 

๓๐,๐๐๐.- 
บาท  
กลุ่มบริหาร
ทั่วไป 
  
 



เล่ม ๓: แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

~ ๔๗ ~ 

 

สอง  
๒.โครงการ…… 

ฯลฯ 

 
 

ฯลฯ 

ของโรงเรียน 
 

ฯลฯ   

มฐ.ที่ ๑๐ 
(๑๐.๖) 
มฐ.ที่ ๑๕ 
(๑๕.๑) 
 

 
  ฯลฯ 

ของโรงเรียน 
 

ฯลฯ 

ฯลฯ 
 
 

 
 
 
 
 



แนวทางการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลกัเกณฑ์ และวธีิการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

 ขั้นตอนที่ ๕ การจัดท าโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 

 

 

 
 ชื่อแผนงาน(กลยุทธ์ระดับองค์กร) : พัฒนาคุณภาพผู้เรียน  
 ชื่อโครงการ : ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยใช้ข้อมูล
นักเรียนรายบุคคลเป็นฐาน 
 ลักษณะโครงการ : โครงการต่อเนื่อง 
 สนองกลยุทธ์โรงเรียน : กลยุทธ์ที่ ๑ 

สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา : มาตรฐานที่ ๕ ตัวบ่งชี้ที่ ๕.๑-๕.๔ มาตรฐานที่ 
๑๒ ตัวบ่งชี้ที ่๑๒.๒ 

 ผู้รับผิดชอบโครงการ : ๑. ผู้อ านวยการโรงเรียน 
 กลุ่มที่รับผิดชอบ : กลุ่มวิชาการ 

๑. หลักการและเหตุผล 
  จากการทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกชั้นของสถานศึกษา

เปรียบเทียบตั้งแต่ปีการศึกษา ๒๕๕๐ ถึงปีการศึกษา ๒๕๕๒ พบว่าในภาพรวมเฉลี่ยมีความก้าวหน้า
ลดลง ( -๐.๕๐ ) กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ก้าวหน้าลดลงมากที่สุด คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย        ( 
-๒.๕๐ ) รองลงมาตามล าดับ คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ (-๑.๗๘ ) กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ(-๑.๒๓)และกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ( -๐.๕๖ ) นอกจากนี้ผลการ
ทดสอบปีการศึกษา ๒๕๕๒ ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา เฉพาะกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยและ
คณิตศาสตร์ ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๒ และชั้นประถมศึกษาปีที่ ๕ และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๒  พบว่า ร้อยละ
ของนักเรียนที่ได้คะแนนระดับดี มีจ านวนเพียงร้อยละ ๘.๕๙ – ๑๐.๔๑ รวมทั้งผลการทดสอบ O-Net 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่าในภาพรวมมีคะแนนเฉลี่ยรวมเพียงร้อยละ 
๕๗.๓๗ มีกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าร้อยละ ๕๐ ถึง ๔ กลุ่มสาระการเรียนรู้ (ยกเว้น
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สุขศึกษาและพล
ศึกษา การงานอาชีพและเทคโนโลยี) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า ในภาพรวม
มีคะแนนเฉลี่ย เพียงร้อยละ ๕๗.๐๐ กลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าร้อยละ ๕๐ จ านวน 
๔ กลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลการประเมินคุณภาพภายนอก (ยกเว้นกลุ่มสาระการ
เรียนรู้สังคมศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สุขศึกษาและพลศึกษา การงาน
อาชีพและเทคโนโลยี) จาก ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบ
แรกและรอบสอง พบว่า แม้จะมีความก้าวหน้าแต่ก็ยังอยู่ในระดับพอใช้ ซึ่ง สมศ.ได้เสนอแนะไว้ให้
สถานศึกษาด าเนินการพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ด้วยข้อมูลที่ปรากฏข้างต้น 
กอปรทั้งเป็นภารกิจส าคัญของสถานศึกษาที่จะต้องจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรมตาม
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง จึงต้อง
ด าเนินการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

๒. วัตถุประสงค์ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
๓. เป้าหมาย เชิงปริมาณและคุณภาพ 

ตัวอย่างโครงการที่ ๑ กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

แบบปีการศึกษา 
 



แนวทางการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลกัเกณฑ์ และวธีิการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

 ๓.๑ ผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยทุกชั้นเฉลี่ยอย่างน้อยร้อยละ ๕๘ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับด ี

๓.๒ ผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ทุกชั้นเฉลี่ยอย่างน้อยร้อยละ ๕๒ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับด ี

๓.๓ ผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ทุกชั้นเฉลี่ยอย่างน้อยร้อยละ ๖๐ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่
ในระดับด ี

๓.๔ ผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมฯ ทุกชั้นเฉลี่ยอย่างน้อยร้อยละ ๕๘ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับ
ดี 

๓.๕ ผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาฯ ทุกชั้นเฉลี่ยอย่างน้อยร้อยละ ๗๘ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับด ี

๓.๖ ผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะทุกชั้นเฉลี่ยอย่างน้อยร้อยละ ๘๒ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับด ี

๓.๗ ผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานฯ ทุกชั้นเฉลี่ยอย่างน้อยร้อยละ ๘๐ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับด ี

๓.๘ ผู้เรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศทุกชั้นเฉลี่ยอย่างน้อยร้อยละ ๕๒ มีคะแนนเฉลี่ย
อยู่ในระดับด ี

๔.วิธีด าเนินการ / ขั้นตอนด าเนินการ 
กิจกรรมส าคัญ ระยะเวลา งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ 

๑.ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจขั้นตอนการ
ด าเนินงานโครงการ / เชิญวิทยากรมาให้ความรู้
เรื่องการจัดท าข้อมูลนักเรียนรายบุคคล การวัด/
ประเมินสภาพจริง 

๒๘-๓๐ เม.ย.๕๔ ๗,๐๐๐.-บาท ผอ.รร. / นาย
อุดม รักงาน 

๒.ส ารวจรวบรวม จัดท าข้อมูลนักเรียนรายบุคคล ๑-๕ พ.ค. ๕๔ ๓,๐๐๐.-บาท ครูผู้สอนทุกชั้น 
๓.วิเคราะห์จุดเด่นจุดด้อยการจัดการเรียนรู้ของ

ครูผู้สอนในภาคเรียน / ปีที่ผ่านมา 
๖ -๘ พค.๕๔ - ครูผู้สอนทุกชั้น 

๔. ก าหนดเป้าหมาย วิธีการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรายบุคคลโดยผู้เรียนมีส่วนร่วม 

๑๗ -๑๘ พค.
๕๔ 

- ครูผู้สอนทุกชั้น 

๕. จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน
เป็นรายบุคคลโดยใช้ข้อมูลนักเรียนรายบุคคล 

ตลอดภาค
เรียน/ปี กศ. 

- ครูทุกชั้น 

๖.จัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ ตลอดภาค
เรียน/ปี กศ. 

- ครูทุกชั้น 

๗.วัดและประเมินผลตามสภาพจริงให้สอดคล้อง 
ครอบคลุมตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังที่
ปรากฏในแต่ละแผน 

ตลอดภาค
เรียน/ปีกศ. 

- ครูทุกชั้น 

๘.บันทึกผลหลังสอนและบันทึกผลการเรียนรู้
รายบุคคลทุกแผนการจัดการเรียนรู้ 

ตลอดภาค
เรียน/ปีกศ. 

- ครูทุกชั้น 

๙. ซ่อมเสริมผู้เรียนรายบุคคล / รายกลุ่มระหว่าง
เรียนทุกแผนการจัดการเรียนรู้ 

ตลอดภาค
เรียน/ปีกศ. 

- ครูทุกชั้น 



แนวทางการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลกัเกณฑ์ และวธีิการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

กิจกรรมส าคัญ ระยะเวลา งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ 
๑๐. บันทึกผลความก้าวหน้า /ผลการเปลี่ยนแปลง ตลอดภาค

เรียน/ปีกศ. 
- ครูทุกชั้น 

๑๑. ปรับปรุง / พัฒนาวิธีการจัดการเรียนรู้ ตลอดภาค
เรียน/ปีกศ. 

- ครูทุกชั้น 

๑๒. จัดท าเครื่องมือและวัดผลประเมินผลปลาย
ภาค / ปลายปีให้สอดคล้องครอบคลุมตัวชี้วัดที่
ต้องการเน้นหรือผู้เรียนส่วนใหญ่ไม่ผ่านตาม
เป้าหมาย 

๑๕ส.ค.-๑๕
ก.ย.๕๔ 
๑-๕ กพ.๕๕ 

๕,๐๐๐.-บาท 
๕,๐๐๐.-บาท 

ครูทุกชั้น 

๑๓. สรุปผล /เขียนรายงานเสนอผู้เกี่ยวข้องเพ่ือ
พัฒนา/ ปรับปรุงในภาคเรียน/ ปีต่อไป 

๒๐ –๓๐ ก.ย.
๕๔  
๕-๑๐ เม.ย.๕๕ 

 ๕,๐๐๐.-บาท  
๕,๐๐๐.-บาท 

ครูทุกชั้น 

๑๔. นิเทศติดตาม ประเมิน  ตลอดภาค
เรียน /ปี
การศึกษา 

๑,๐๐๐.-บาท ผอ.รร.  

๑๕. สรุปผล / จัดท ารายงานโครงการประจ าปี ๑๒ -๓๐ เม.ย. 
๕๕ 

๑,๐๐๐.-บาท  

 
 
 
 
 
๕. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ๒๘ เมษายน ๒๕๕๔ – ๓๐ เมษายน ๒๕๕๕ 
๖. งบประมาณ  

 งบประมาณ จ านวน ๓๒,๐๐๐.-บาท (สามหมื่นสองพันบาทถ้วน) 
(ปีงบประมาณ ๒๕๕๔ เป็นเงิน ๒๑,๐๐๐.-บาท ปีงบประมาณ ๒๕๕๕ เป็นเงิน ๑๑,๐๐๐.บาท) 

  
๗. หน่วยงาน / ผู้ที่เกี่ยวข้อง  

   ๗.๑ วิทยากร ( ศึกษานิเทศก์ / ผู้เชี่ยวชาญการจัดท าข้อมูลรายบุคคล ) จ านวน ๒ คน 
   ๗.๒ ครูผู้สอนโรงเรียน 

๘. ระดับความส าเร็จ  
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือ 

๘.๑ ร้อยละผู้เรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ระดับดี ทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

- ทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน    
   ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ปลาย  
   ภาค / ปลายปีระดับ
สถานศึกษา 
 - ส ารวจจ านวน นร.ที่มีผล 

- แบบทดสอบภาคความรู้ 
ภาคปฏิบัติ แบบสังเกต
พฤติกรรมการเรียนรู้ 
แบบส ารวจผลงาน 

- แบบส ารวจรายการ 
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   สัมฤทธิ์ ฯ ระดับดี ทุกชั้น ทุก   
   กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

๘.๒ ร้อยละครูผู้สอนที่จัดท า
ข้อมูลนักเรียนรายบุคคล 

- ตรวจสอบแบบข้อมูลนักเรียน 
  รายบุคคล 

- แบบส ารวจการจัดท า
ข้อมูลนักเรียนรายบุคคล 

๘.๓ ร้อยละครูผู้สอนที่จัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนโดยใช้ข้อมูล
นักเรียนรายบุคคล 

- ตรวจสอบแผนการจัดการ
เรียนรู้ 

- แบบส ารวจการจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้ 

๘.๔ ร้อยละครูผู้สอนที่จัดการ
เรียนรู้ตามแผนการจัดการ
เรียนรู้ 

- สังเกต การจัดการเรียนรู้  - แบบสังเกตพฤติกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 

๘.๕ ร้อยละครูผู้สอนที่สร้าง
เครื่องมือและวัด/
ประเมินผลสอดคล้อง
ครอบคลุมตัวชี้วัดตาม
หลักสูตร ฯ 

- ส ารวจการจัดท าเครื่องมือวัดผล 
  ประเมินผล 

- แบบส ารวจรายการ 

๘.๖ ร้อยละครูผู้สอนที่ซ่อม
เสริมผู้เรียนตามสภาพจริง 

- ส ารวจบันทึกสอนซ่อมเสริม  
- สังเกตการสอนซ่อมเสริม  
 
 

- แบบส ารวจรายการ 

ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือ 
๘.๗ ร้อยละผู้เรียนที่มีผลการ

เรียนก้าวหน้า 
- ส ารวจจ านวนผู้เรียนที่มีผลการ 
  เรียนก้าวหน้า 

- แบบส ารวจรายการ 

๘.๘ ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้เกี่ยวข้อง 

 - ส ารวจ /สอบถามความพึง
พอใจ 

- แบบสอบถามความพึง
พอใจ 

 ๙. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  ๙.๑ สถานศึกษามีแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานของสถานศึกษา 
  ๙.๒ สถานศึกษามีข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นระบบ 
 ๙.๓ มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานของสถานศึกษา 
  ๙.๔ ครูจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๙.๕ มีการจัดการเรียนรู้และวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

  
 

ลงชื่อ.....................................................ผู้เสนอโครงการ 
รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

 
ลงชื่อ....................................................ผู้อนุมัติโครงการ 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 
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ชื่อแผนงาน : พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
ชื่อโครงการ : พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยชุมชนมีส่วนร่วม 
ลักษณะโครงการ : โครงการต่อเนื่อง 

สนองกลยุทธ์โรงเรียน : กลยุทธ์ที่ ๒ 

สอดคล้องกับมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา : มาตรฐานที่ ๙  ตัวบ่งชี้ที่   ๙.๑-๙.๓ 

                                                                      มาตรฐานที่ ๑๐ ตัวบ่งชี้ที่  ๑๐.๑-๑๐.๖  

                                                                 มาตรฐานที่ ๑๑  ตัวบ่งชี้ที่  ๑๑.๑-๑๑.๓  

ผู้รับผิดชอบโครงการ :  

กลุ่มที่รับผิดชอบ : กลุ่มวิชาการ/ กลุ่มบริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารทั่วไป  
 
๑. หลักการและเหตุผล 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ 
หมวด ๔ มาตรา ๒๗ - มาตรา ๓๐ สรุปได้ว่าให้สถานศึกษามีหน้าที่จัดท าสาระการเรียนรู้ของหลักสูตร
ในส่วนที่เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
เพ่ือมุ่งพัฒนาคนให้มีความสมดุลทั้งด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ ความดีงามและความ
รับผิดชอบต่อสังคม ทั้งนี้ให้สถานศึกษาร่วมกับองค์กรที่เกี่ยวข้องส่งเสริมสนับสนุนชุมชนให้มีเลือกสรร
ภูมิปัญญา วิทยากร วิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การพัฒนา ตลอดจนให้
สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ 
หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.๒๕๕๓ ข้อ๑๔(๒)(๔)(๘) ระบุให้สถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานจัดท า ด าเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง  

ตัวอย่างโครงการที่ ๕ กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
แบบปีงบประมาณ 
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จากการจัดการศึกษาของโรงเรียนชายเขาในช่วงปีการศึกษา ๒๕๕๐-๒๕๕๒ สรุปได้ว่ามี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับไม่น่าพอใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
วิทยาศาสตร์และภาษาต่างประเทศ ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยก้าวหน้าลดลง ( ตามล าดับ-๒.๕๐ ,-๑.๗๘ และ -๑.๒๓) เมื่อ
พิจารณาผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบแรกและรอบที่ ๒ เกี่ยวกับการจัดหลักสูตรสถานศึกษา 
พบว่า สมศ.เสนอแนะให้มีการประเมินหลักสูตรให้ครบถ้วนตามกระบวนการพัฒนาหลักสูตร ได้แก่ 
การประเมินเอกสารหลักสูตร การน าไปใช้และความคิดเห็นหรือความพึงพอใจของผู้มีส่วนรวมทุกฝ่าย
ก่อนด าเนินการพัฒนาหรือปรับปรุง ซึ่งจะช่วยให้ได้หลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับท้องถิ่นและ
พัฒนาผู้เรียนได้เหมาะสมกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจมากยิ่งข้ึน 
๒. วัตถุประสงค์ 
 ๒.๑ เพ่ือประเมินหลักสูตรสถานศึกษา 
 ๒.๒ เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา สาระการเรียนรู้ท้องถิ่น ให้เหมาะสม
สอดคล้องกับเป้าหมายสถานศึกษา ผู้เรียนและความต้องการของท้องถิ่น 
 ๒.๓ เพ่ือให้สถานศึกษามีสื่อ จัดประสบการณ์ที่เหมาะสมเอื้อต่อการเรียนรู้ 
 ๒.๔ เพ่ือให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาและจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
๓. เป้าหมาย 
 ๓.๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  ๓.๓.๑ ประเมินเอกสารหลักสูตรทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

๓.๓.๒ จัดท าแบบประเมินหลักสูตรทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ประกอบด้ วย แบบส ารวจ
เอกสารหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้ แบบสังเกตพฤติกรรมการเรียนการสอน แบบสอบถาม
ความคิดเห็น/ความพึงพอใจเกี่ยวกับหลักสูตร จ านวน ๑๐๐ ชุด 
  ๓.๓.๓ ประเมินปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาสาระการเรียนรู้ภาษาไทย วิทยาศาสตร์
และภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ทุกชั้น 
  ๓.๓.๔ ครูผู้สอนโรงเรียนชายเขาทุกคนมีส่วนร่วมในการประเมินเอกสารหลักสูตรทุกขั้นตอน 
  ๓.๓.๕ ผู้แทนชุมชน ผู้ปกครอง วิทยากร/ภูมิปัญญาท้องถิ่น องค์กรภาครัฐ/ภาคเอกชน รวม
จ านวน ๒๐ คน มีส่วนร่วมในการพัฒนา / ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา 
  ๓.๓.๖ รายงานผลการประเมินหลักสูตรสถานศึกษา จ านวน ๒๐ เล่ม 
 ๓.๒ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
 ๓.๒.๑ แบบประเมินหลักสูตรมีประสิทธิภาพ 
  ๓.๒.๒ หลักสูตรสถานศึกษาสาระการเรียนรู้ท้องถิ่นกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย วิทยาศาสตร์ 
และภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) เหมาะสมสอดคล้องกับเป้าหมายของสถานศึกษา 
  ๓.๓.๓ หลักสูตรสถานศึกษา สาระการเรียนรู้ท้องถิ่นกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
วิทยาศาสตร์ และภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและ
ท้องถิ่น 
  ๓.๓.๔ สถานศึกษามีสื่อการจัดประสบการณ์เรียนรู้เหมาะสมและเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  ๓.๓.๕ ผู้เกีย่วข้องหรือผู้มีส่วนร่วมทุกฝ่าย มีความพึงพอใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๕ 
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๔. วิธีด าเนินการ 

ที ่ รายการ/กิจกรรมส าคัญ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
๑. ประชุมชี้แจงผู้เกี่ยวข้อง/วางแผนการ

ปฏิบัติงาน 
๔ ต.ค. ๕๓ ๕๐๐.-บาท ผอ.รร.และ 

นายอุดม รัก
งาน ๒. จัดท าแบบประเมินหลักสูตร ฯ ๕-๑๐ ต.ค.๕๓ ๒,๐๐๐.-บาท 

๓. หาประสิทธิภาพ / ปรับปรุงเครื่องมือ ๑-๑๒ พ.ย.๕๓ ๓,๐๐๐.- บาท 
๔. ประเมินเอกสารหลักสูตร ๑๗-๒๐ พ.ย.๕๓ ๑,๕๐๐.- บาท 
๕. ประเมินการน าไปใช้ / ความพึงพอใจ ๒๒-๓๐ พ.ย.๕๓ ๕๐๐.- บาท นายอุดม/นาย

วินิจ ๖. สรุปผลการประเมินหลักสูตร  ๑-๑๐ ธ.ค.๕๓ ๕๐๐.- บาท 
๗. จัดท ารายงานผลการประเมินหลักสูตร ๑๓-๒๕ ธ.ค.๕๓ ๕๐๐.- บาท 
๘. ประชุมชี้แจง/วางแผนปรับปรุงหลักสูตรฯ ๒๗-๒๘ ธ.ค.๕๓ ๕๐๐.- บาท ผอ.รร.และ 

นายอุดม รัก
งาน 

๙. พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ 

๑๐-๓๑ม.ค.
๕๔  

๔,๕๐๐.- บาท นายอุดม/นาย
วินิจ 

๑๐. จัดพิมพ์ร่างเอกสารหลักสูตรฉบับ
ปรับปรุง 

๗-๒๕ ก.พ.๕๔ ๕,๐๐๐.- บาท ครูผู้สอน
ภาษาไทย/
วิทย์/ 
ภาษาอังกฤษ
ทุกชั้น 

๑๑. ทดลองใช้หลักสูตรฯฉบับปรับปรุง ๑๖พ.ค.-๓๐ 
ก.ย.๕๔ 

๒,๕๐๐.-บาท 

๑๒. หาประสิทธิภาพหลักสูตรฯ/ประเมิน
หลักสูตรตามเป้าหมายเชิงคุณภาพ 

๑๖พ.ค.-๓๐ 
ก.ย๕๔ 

๒,๐๐๐.-บาท นายอุดม/นาย
วินิจ 

๑๓. สรุป/รายงานผลการพัฒนาหลักสูตร ๒๐-๓๐ ก.ย.
๕๔ 

๒,๐๐๐.-บาท 

รวมงบประมาณเป็นเงิน ๒๐,๕๐๐.-บาท  
 
๕. ระยะเวลาด าเนินการ  

๔ ตุลาคม ๒๕๕๓ – ๓๐ กันยายน ๒๕๕๔ 
๖. งบประมาณ  

เงินงบประมาณปี ๒๕๕๔  จ านวน ๒๐,๕๐๐.-บาท  (สองหมื่นห้าร้อยบาทถ้วน) 
๗. หน่วยงาน / ผู้ที่เกี่ยวข้อง  
  ๗.๑ วิทยากร ( ศึกษานิเทศก์ / ผู้เชี่ยวชาญการจัดท าหลักสูตร) จ านวน ๒ คน 
  ๗.๒ ครูผู้สอนโรงเรียน   

๗.๓ ผู้แทนชุมชน ผู้ปกครอง วิทยากร / ภูมิปัญญาท้องถิ่น องค์กรภาครัฐ/ภาคเอกชน รวม
จ านวน ๒๐ คน 

 
๘. ระดับความส าเร็จ  
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ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือ 
๘.๑ หลักสูตรสถานศึกษา สาระการเรียนรู้

ท้องถิ่นกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
วิทยาศาสตร์ และภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาอังกฤษ)เหมาะสมสอดคล้องกับ
เป้าหมายของสถานศึกษา 

- ส ารวจความคิดเห็น
เกี่ยวกับความ
สอดคล้องจาก
ผู้เชี่ยวชาญ  

- แบบส ารวจรายการ  

 ๘.๒ หลักสูตรสถานศึกษา สาระการเรียนรู้
ท้องถิ่นกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
วิทยาศาสตร์ และภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาอังกฤษ) สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น 

- สอบถามความคิดเห็น
ของผู้เรียนและผู้แทน
ชุมชน/ท้องถิ่น 

- แบบสอบถามความ
คิดเห็น 

๘.๓ สถานศึกษามีสื่อการจัดประสบการณ์
เรียนรู้เหมาะสม และเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

- ส ารวจการผลิต ใช้สื่อ 
การจัดหา/ใช้ แหล่ง
การเรียนรู้และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

- แบบส ารวจการผลิต 
ใช้สื่อ การจัดหา/ใช้ 
แหล่งการเรียนรู้และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๘.๔ ร้อยละครูผู้สอนที่จัดประสบการณ์เรียนรู้
เหมาะสม และเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

- สังเกต การจัดการ
เรียนรู้ 

- แบบสังเกต
พฤติกรรมการ
จัดการเรียนรู้ 

๘.๕ ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนร่วม
หรือผู้เกี่ยวข้องเกี่ยวกับหลักสูตรฯ 

- ส ารวจ/สอบถามความ
คิดเห็น 

- แบบส ารวจ/สอบถาม
ความคิดเห็น 

๙. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  ๙.๑ สถานศึกษามีแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานของสถานศึกษา 
 ๙.๒ สถานศึกษามีการบริหารจัดการศึกษาที่เป็นระบบและทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
 ๙.๓ มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
  ๙.๔ มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานของสถานศึกษา 
  ๙.๕ ครูจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๙.๕ ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

 ลงชื่อ.....................................................ผู้เสนอโครงการ 
        (                                   ) 
ลงชื่อ....................................................ผู้อนุมัติโครงการ 

     (                                  ) 
          ผู้อ านวยการโรงเรียน 
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงใหม่ เขต ๕. คู่มือด าเนินการพัฒนาส าหรับผู้อ านวยการสถานศึกษา: 
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ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ. ระบบบริหารยุทธศาสตร์ขององค์การภาครัฐ 
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กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ ์
และวิธีการประกันคุณภาพสถานศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 
เล่ม ๑๒๗ ตอนท่ี ๒๓ ก             ราชกิจจานุเบกษา    ๒ เมษายน ๒๕๕๓ 

 
กฎกระทรวง 

ว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๕๓ 

ภาคผนวก ก 

ภาคผนวก  
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_________ 
อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๕ แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

๒๕๔๒ ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ และมาตรา 
๔๗ วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ อันเป็นกฎหมายที่มีบทบัญญัติบาง
ประการเกี่ยวกับการจ ากัดสิทธิและเสรีภาพของบุคคล ซึ่งมาตรา ๒๙ ประกอบกับ มาตรา ๔๓ ของ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย บัญญัติให้กระท าได้โดยอาศัยอ านาจตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว้ ดังต่อไปนี้ 

ข้อ ๑ ให้ยกเลิก 
(๓) กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในสถานศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๔๖ 
(๔) กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๖ 
ข้อ ๒ ในกฎกระทรวงนี้ 
“การประเมินคุณภาพภายใน” หมายความว่า การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา 

การติดตาม และการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการ
ก าหนดส าหรับการประกันคุณภาพภายใน ซึ่งกระท าโดยบุคลากรของสถานศึกษานั้นหรือโดย
หน่วยงานต้นสังกัดที่มีหน้าที่ก ากับดูแลสถานศึกษา 

“การประเมินคุณภาพภายนอก” หมายความว่า การประเมินคุณภาพการจัด
การศึกษา การติดตาม และการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งกระท าโดย
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) หรือผู้ประเมินภายนอก 

“การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา” หมายความว่า กระบวนการติดตาม
ตรวจสอบความก้าวหน้าของการปฏิบัติตามแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และจัดท ารายงานการ
ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา พร้อมทั้งเสนอแนะมาตรการเร่งรัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

“การพัฒนาคุณภาพการศึกษา” หมายความว่า กระบวนการพัฒนาการศึกษาเข้าสู่
คุณภาพที่สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยมีการก าหนดมาตรฐานการศึกษา การจัดระบบ
และโครงสร้าง การวางแผน และการด าเนินงานตามแผน รวมทั้งการสร้างจิตส านึกให้เห็นว่า การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาจะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของทุกคน 

“ส านักงาน” หมายความว่า ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) 

 
หมวด ๑ 
บททั่วไป 

_________ 
ข้อ ๓ ระบบการประกันคุณภาพภายในเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนา

มาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ต้องประกอบด้วย 
(๔) การประเมินคุณภาพภายใน 
(๕) การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
(๖) การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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ข้อ ๔ ระบบการประกันคุณภาพภายนอกเพ่ือรับรองมาตรฐานและมุ่งพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาทุกระดับ ต้องประกอบด้วย 

(๓) การประเมินคุณภาพภายนอก 
(๔) การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
ข้อ ๕ ให้สถานศึกษาด าเนินการประกันคุณภาพภายในอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี 

โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ทั้งนี้ ด้วยการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัดและการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ข้อ ๖ ให้สถานศึกษาจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 

เสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือพิจารณาและ
เปิดเผยรายงานนั้นต่อสาธารณชน 

ข้อ ๗ สถานศึกษาต้องน าผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไป
ประกอบการจัดท าแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

 
หมวด ๒ 

การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
_________ 
ส่วนที่ ๑ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
_________ 

ข้อ ๘ การประกันคุณภาพภายในที่ก าหนดในส่วนนี้ ให้ใช้บังคับแก่การจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน แต่ไม่รวมถึงการจัดการอาชีวศึกษา 

ข้อ ๙ ให้มีคณะกรรมการคณะหนึ่งเรียกว่า “คณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน” ประกอบด้วย 

(๔) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิตาม (๓) ซึ่งรัฐมนตรีแต่งตั้ง เป็นประธานกรรมการ 
(๕) เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เป็นรองประธานกรรมการ 
(๖) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งรัฐมนตรีแต่งตั้งโดยค าแนะน าของคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากผู้มีความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในด้านการจัด
การศึกษา การบริหารสถานศึกษา หรือการประเมินการจัดการศึกษา จ านวนไม่เกินเก้าคนเป็น
กรรมการ ซึ่งในจ านวนนี้จะต้องแต่งตั้งจากบุคคลที่ไม่เป็นข้าราชการหรือพนักงานมหาวิทยาลัย ที่มี
ต าแหน่งหรือเงินเดือนประจ าจ านวนไม่น้อยกว่าห้าคน  

ให้เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานแต่งตั้งข้าราชการของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งดูแลงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา เป็นกรรมการและ
เลขานุการ 

ข้อ ๑๐ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม ดังต่อไปนี้ 
 
(๕) มีสัญชาติไทย 
(๖) ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
(๗) ไม่เคยได้รับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุก เว้นแต่เป็นโทษส าหรับ

ความผิดที่ได้กระท าโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 



แนวทางการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลกัเกณฑ์ และวธีิการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

(๘) ไม่เป็นผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง สมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่น 
กรรมการหรือผู้ด ารงต าแหน่งซึ่งรับผิดชอบการบริหารพรรคการเมือง ที่ปรึกษาพรรคการเมืองหรือ
เจ้าหน้าที่พรรคการเมือง 

ข้อ ๑๑ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสี่ปี 
ในกรณีที่กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิพ้นจากต าแหน่งก่อนวาระ ให้แต่งตั้งผู้ อ่ืนด ารง

ต าแหน่งแทน เว้นแต่วาระของกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเหลือไม่เกินเก้าสิบวันจะไม่แต่งตั้งกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิแทนก็ได้ และให้ผู้ได้รับแต่งตั้งแทนต าแหน่งที่ว่างนั้นอยู่ในต าแหน่งเท่ากับวาระที่เหลืออยู่
ของกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งได้แต่งตั้งไว้แล้ว 

ในกรณีที่มีการแต่งตั้งกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเ พ่ิมขึ้น ในระหว่างที่กรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งแต่งตั้งไว้แล้วยังมีวาระอยู่ในต าแหน่ง ให้ผู้ซึ่งได้รับแต่งตั้งอยู่ในต าแหน่งเท่ากับวาระที่
เหลืออยู่ของกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งได้แต่งตั้งไว้แล้ว 

เมื่อครบก าหนดตามวาระในวรรคหนึ่ ง หากยังมิ ได้มีการแต่งตั้ งกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิขึ้นมาใหม่ ให้กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระนั้นอยู่ในต าแหน่งเพ่ือ
ด าเนินงานต่อไปจนกว่ากรรมการผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งได้รับแต่งตั้งใหม่เข้ารับหน้าที่ 
   ข้อ ๑๒ นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิพ้นจาก
ต าแหน่งเมื่อ 

(๕) ตาย 
(๖) ลาออก 
(๗) รัฐมนตรีให้ออกเพราะบกพร่องต่อหน้าที่ มีความประพฤติเสื่อมเสียหรือหย่อน

ความสามารถ 
(๘) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามอย่างหนึ่งอย่างใดตามข้อ ๑๐  
ข้อ ๑๓ คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีอ านาจ

หน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
(๕) วางระเบียบหรือออกประกาศก าหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ

ประกันคุณภาพภายในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการประกัน
คุณภาพภายในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

(๖) เสนอแนะแนวทางปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาแก่สถานศึกษา โดยให้
น าผลการประเมินคุณภาพท้ังภายในและภายนอกไปปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

(๗) แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

(๘) ปฏิบัติการอ่ืนที่เกี่ยวข้องตามที่รัฐมนตรีหรือคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
มอบหมาย 

ข้อ ๑๔ ให้สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในตาม
หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยด าเนินการ
ดังต่อไปนี้ 

(๙) ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
(๑๐) จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตาม

มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 



แนวทางการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลกัเกณฑ์ และวธีิการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

(๑๑) จัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
(๑๒) ด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
(๑๓) จัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
(๑๔) จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศึกษา 
(๑๕) จัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 
(๑๖) จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
การด าเนินการตามวรรคหนึ่ง ให้สถานศึกษายึดหลักการมีส่วนร่วมของชุมชนและ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน โดยการส่งเสริม สนับสนุน และก ากับดูแลของหน่วยงาน
ต้นสังกัด 

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่ไม่สามารถปฏิบัติงานบางประการตามที่ก าหนดในวรรคหนึ่ง
ได้ ให้หน่วยงานต้นสังกัดหรือส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา แล้วแต่กรณี ประกาศผ่อนผันการปฏิบัติ
และวางแนวทางในการประกันคุณภาพภายในให้เหมาะสมกับสภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
นั้น แล้วรายงานให้รัฐมนตรีทราบ 
  ข้อ ๑๕  การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาตามข้อ ๑๔ (๑) ต้อง
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ เอกลักษณ์ของสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนด และต้องครอบคลุมสาระการเรียนรู้และ
กระบวนการเรียนรู้ รวมทั้งค านึงถึงศักยภาพของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่นด้วย 
  ข้อ ๑๖ การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามข้อ ๑๔ (๒) ให้
ด าเนินการดังต่อไปนี้ 

(๙) ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการที่จ าเป็นของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
(๑๐) ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและความส าเร็จของการพัฒนาไว้อย่าง

ชัดเจน และเป็นรูปธรรม 
(๑๑) ก าหนดวิธีด าเนินงานที่มีหลักวิชา ผลการวิจัย หรือข้อมูลเชิงประจักษ์ที่

อ้างอิงได้ ให้ครอบคลุมการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 
กระบวนการเรียนรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล การพัฒนาบุคลากร และการ
บริหารจัดการ เพ่ือน าไปสู่มาตรฐานการศึกษาที่ก าหนดไว้ 

(๑๒) ก าหนดแหล่งวิทยาการภายนอกที่ให้การสนับสนุนทางวิชาการ 
(๑๓) ก าหนดบทบาทหน้าที่ให้บุคลากรของสถานศึกษาและผู้เรียนรับผิดชอบและ

ด าเนินงานตามที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(๑๔) ก าหนดบทบาทหน้าที่และแนวทางการมีส่วนร่วมของบิดา มารดา 

ผู้ปกครองและองค์กรชุมชน 
(๑๕) ก าหนดการใช้งบประมาณและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
(๑๖) จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
ข้อ ๑๗ ให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาวิเคราะห์ วิจัย และเผยแพร่นวัตกรรมที่

เกี่ยวกับรูปแบบและเทคนิควิธีการประกันคุณภาพภายในอย่างต่อเนื่องรวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนและร่วม
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 



แนวทางการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
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ข้อ ๑๘ ให้หน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจัดให้มีการติดตามตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาอย่างน้อยหนึ่งครั้งในทุกสามปีและแจ้งผลให้สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทราบรวมทั้งให้
เปิดเผยผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาต่อสาธารณชน 

ส่วนที่ ๒ 
การอาชีวศึกษา 

_________ 
ข้อ ๑๙ ให้มีคณะกรรมการคณะหนึ่งเรียกว่า “คณะกรรมการประกันคุณภาพ

ภายในการอาชีวศึกษา” ประกอบด้วย 
(๔) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิตาม (๓) ซึ่งรัฐมนตรีแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ 
(๕) เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเป็นรองประธานกรรมการ 
(๖) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งรัฐมนตรีแต่งตั้งโดยค าแนะน าของคณะกรรมการ การ

อาชีวศึกษาจากผู้มีความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในด้านการจัดการศึกษาการ
บริหารสถานศึกษาหรือการประเมินการจัดการศึกษาจ านวนไม่เกินเก้าคนเป็นกรรมการซึ่งในจ านวนนี้
จะต้องแต่งตั้งจากบุคคลที่ไม่เป็นข้าราชการหรือพนักงานมหาวิทยาลัยที่มีต าแหน่งหรือเงินเดือน
ประจ าจ านวนไม่น้อยกว่าห้าคน 

ให้เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษาแต่งตั้งข้าราชการของส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาซึ่งดูแลงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา เป็นกรรมการและเลขานุการ 

ข้อ ๒๐ ให้น าความในข้อ ๑๐ ข้อ ๑๑ และข้อ ๑๒ มาใช้บังคับกับคุณสมบัติลักษณะ
ต้องห้าม วาระการด ารงต าแหน่ง การแต่งตั้งกรรมการแทน การแต่งตั้งกรรมการเพ่ิมและการพ้นจาก
ต าแหน่งของกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิตามข้อ ๑๙ (๓) โดยอนุโลม 

ข้อ ๒๑ คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในการอาชีวศึกษามีอ านาจหน้าที่ 
ดังต่อไปนี้ 

(๕) วางระเบียบหรือออกประกาศก าหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ประกันคุณภาพภายในการอาชีวศึกษา เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน
การอาชีวศึกษา โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

(๖) เสนอแนะแนวทางปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาแก่สถานศึกษาโดยน า
ผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

(๗) แต่งตั้ งคณะท างานเพ่ือด าเนินการเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษา 

(๘) ปฏิบัติการอ่ืนที่เกี่ยวข้องตามที่รัฐมนตรีหรือคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
มอบหมาย 

ข้อ ๒๒ ให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในตาม
หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายในการอาชีวศึกษาโดยด าเนินการดังต่อไปนี้ 

(๘) ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
(๙) จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา 
(๑๐) ด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
(๑๑) จัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 



แนวทางการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลกัเกณฑ์ และวธีิการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

(๑๒) จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
(๑๓) จัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 
(๑๔) จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
การด าเนินการตามวรรคหนึ่งให้สถานศึกษายึดหลักการมีส่วนร่วมของบุคลากรใน

สถานศึกษา ผู้เรียน ชุมชน สถานประกอบการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชนโดย
การส่งเสริม สนับสนุนและก ากับดูแลของหน่วยงานต้นสังกัด 

ข้อ ๒๓ การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาตามข้อ ๒๒ (๑) ต้องสอดคล้อง
กับมาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐานการศึกษาการอาชีวศึกษาตามที่กระทรวงศึกษาธิการประกาศ
ก าหนด และต้องครอบคลุมสมรรถนะวิชาชีพทุกหลักสูตรและสาขาวิชา รวมทั้งเหมาะสมกับสภาพผู้เรียน 
สถานศึกษา สถานประกอบการ ชุมชน ท้องถิ่นและเทคโนโลยี 

ข้อ ๒๔ ให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาจัดโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและสอดคล้องกับระบบการประกันคุณภาพภายใน 

ข้อ ๒๕ การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามข้อ ๒๒ (๒) 
จะต้องสอดคล้องกับแนวทางท่ีสถานศึกษาได้ก าหนดไว้ ดังต่อไปนี้ 

(๙) วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์และแผนด าเนินการของสถานศึกษา 
(๑๐) กระบวนการเรียนรู้และการฝึกประสบการณ์ 
(๑๑) การวิจัยและนวัตกรรม 
(๑๒) การบริการทางวิชาการแก่ชุมชนและสังคม 
(๑๓) การทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬาและนันทนาการ 
(๑๔) การบริหารและการจัดการสถานศึกษา 
(๑๕) การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
(๑๖) การเงินและงบประมาณของสถานศึกษา 
ข้อ ๒๖ สถานศึกษาอาชีวศึกษาต้องด าเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาโดยให้มีการก ากับและติดตามตรวจสอบการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง 
ข้อ ๒๗ ให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาจัดให้มีการประเมินมาตรฐานวิชาชีพแก่ผู้เรียน

ตามหลักสูตรที่เปิดสอนครบทุกสาขาวิชาตามโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาหรือตามระยะเวลาที่
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเห็นสมควร 

ข้อ ๒๘ ให้หน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาอาชีวศึกษาและสถานประกอบการที่มี
ส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษา ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

ข้อ ๒๙ ให้หน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาอาชีวศึกษาจัดให้มีการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาคุณภาพอย่างน้อยหนึ่งครั้งในทุกสามปีและแจ้งผลให้สถานศึกษา
อาชีวศึกษาทราบรวมทั้งให้เปิดเผยผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาต่อสาธารณชน 

ส่วนที่ ๓ 
การอุดมศึกษา 
_________ 

ข้อ ๓๐ ให้มีคณะกรรมการคณะหนึ่งเรียกว่า “คณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน
ระดับอุดมศึกษา” ประกอบด้วย 



แนวทางการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลกัเกณฑ์ และวธีิการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

(๔) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิตาม (๓) ซึ่งรัฐมนตรีแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ 
(๕) เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษาเป็นรองประธานกรรมการ 
(๖) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งรัฐมนตรีแต่งตั้งโดยค าแนะน าของคณะกรรมการการ

อุดมศึกษาจากผู้มคีวามรู้ความสามารถความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในด้านการจัดการศึกษา การ
บริหารสถานศึกษาหรือการประเมินการจัดการศึกษาจ านวนไม่เกินเก้าคนเป็นกรรมการซึ่งในจ านวนนี้
จะต้องแต่งตั้งบุคคลที่ไม่เป็นข้าราชการหรือพนักงานมหาวิทยาลัยที่มีต าแหน่งหรือเงินเดือนประจ า
จ านวนไม่น้อยกว่าห้าคน 

ให้ เลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษาแต่ งตั้ งข้ าราชการของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาซึ่งดูแลงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นกรรมการและเลขานุการ 

ข้อ ๓๑ ให้น าความในข้อ ๑๐ ข้อ ๑๑ และข้อ ๑๒ มาใช้บังคับกับคุณสมบัติลักษณะ
ต้องห้าม วาระการด ารงต าแหน่ง การแต่งตั้งกรรมการแทนการแต่งตั้งกรรมการเพ่ิมและการพ้นจาก
ต าแหน่งของกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิตามข้อ ๓๐ (๓) โดยอนุโลม 

ข้อ ๓๒ คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษามีอ านาจหน้าที่ 
ดังต่อไปนี้ 

(๕) วางระเบียบหรือออกประกาศก าหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน
ระดับอุดมศึกษาโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

(๖) เสนอแนะแนวทางปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาแก่สถานศึกษาโดยน า
ผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอกไปปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

(๗) แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการเก่ียวกับการประกันคุณภาพภายใน
ระดับอุดมศึกษา 

(๘) ปฏิบัติการอ่ืนที่เกี่ยวข้องตามที่รัฐมนตรีหรือคณะกรรมการการอุดมศึกษา
มอบหมาย 

ข้อ ๓๓ ให้สถานศึกษาระดับอุดมศึกษาพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน โดย
ยึดหลักเสรีภาพทางวิชาการและความมีอิสระในการด าเนินการของสถานศึกษาเพ่ือให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง และเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอก 

ข้อ ๓๔ หลักเกณฑ์การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาให้พิจารณา
จาก 

(๔) ระบบการประกันคุณภาพภายในของคณะวิชาและสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา
โดยค านึงถึงมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษาตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนด 

(๕) ผลการปฏิบัติงานของคณะวิชาและสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาตามระบบการ
ประกันคุณภาพภายในที่ก าหนดไว้ 

(๖) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด าเนินงานตามระบบการประกันคุณภาพ
ภายในที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาตามตัวบ่งชี้คุณภาพการศึกษา 

ข้อ ๓๕ วิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาให้ใช้แนวปฏิบัติ
ดังต่อไปนี้ 



แนวทางการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลกัเกณฑ์ และวธีิการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

(๕) ให้คณะวิชาและสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาจัดให้มีหน่วยงานหรือคณะกรรมการที่
รับผิดชอบการด าเนินการด้านการประกันคุณภาพการศึกษาขึ้นโดยมีหน้าที่พัฒนา บริหารและติดตามการ
ด าเนินการประกันคุณภาพภายในตลอดจนประสานกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า
การจัดการศึกษาจะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

(๖) ให้คณะวิชาและสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายใน เพ่ือใช้ก ากับติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพภายใต้กรอบ
นโยบายและหลักการที่ส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาก าหนด 

(๗) ให้คณะวิชาและสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาด าเนินการตามระบบการประกัน
คุณภาพภายใน โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษา 

(๘) ให้คณะวิชาและสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาจัดให้มีระบบและกลไกควบคุม
คุณภาพขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่ใช้ในการผลิตบัณฑิต  ดังต่อไปนี้ 

(ก) หลักสูตรการศึกษาในสาขาวิชาต่าง ๆ  
(ข) คณาจารย์และระบบการพัฒนาคณาจารย์ 
(ค) สื่อการศึกษาและเทคนิคการสอน 
(ง) ห้องสมุดและแหล่งการเรียนรู้อื่น 
(จ) อุปกรณ์การศึกษา 
(ฉ) สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้และบริการการศึกษา 
(ช) การวัดผลการศึกษาและสัมฤทธิ์ผลทางการเรียนของนักศึกษา 
(ซ) องค์ประกอบอื่นตามที่แต่ละสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาเห็นสมควร 

ให้แต่ละคณะวิชาและสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาจัดให้มีระบบการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาตามที่เห็นสมควรโดยให้ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้มีการพัฒนาด้านการประกันคุณภาพการศึกษาในระดับคณะวิชาของสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  ข้อ ๓๖ ให้หน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาจัดให้มีการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษานั้นอย่างน้อยหนึ่งครั้งในทุกสามปีและแจ้งผลให้สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา
ทราบรวมทั้งเปิดเผยผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาต่อสาธารณชน 

 
หมวด ๓ 

การประกันคุณภาพภายนอก 
_________ 

  ข้อ ๓๗ การประกันคุณภาพภายนอกให้ค านึงถึงจุดมุ่งหมายและหลักการดังต่อไปนี้ 
(๗) เพ่ือให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
(๘) ยึดหลักความเที่ยงตรง เป็นธรรมและโปร่งใส มีหลักฐานข้อมูลตามสภาพความ

เป็นจริงและมีความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ 
(๙) สร้างความสมดุลระหว่างเสรีภาพทางการศึกษากับจุดมุ่งหมายและหลัก

การศึกษาของชาติโดยให้มีเอกภาพเชิงนโยบายซึ่งสถานศึกษาสามารถก าหนดเป้าหมายเฉพาะและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เต็มตามศักยภาพของสถานศึกษาและผู้เรียน 
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(๑๐) ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับสถานศึกษาในการพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 

(๑๑) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพและพัฒนาการจัดการศึกษา
ของรัฐ เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กร
วชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน 

(๑๒) ความเป็นอิสระ เสรีภาพทางวิชาการ เอกลักษณ์ ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา 

ข้อ ๓๘ ในการประกันคุณภาพภายนอกให้ส านักงานท าการประเมินคุณภาพ
ภายนอกสถานศึกษาแต่ละแห่งตามมาตรฐานการศึกษาของชาติและครอบคลุมหลักเกณฑ์ในเรื่อง
ดังต่อไปนี้ 

(๕) มาตรฐานที่ว่าด้วยผลการจัดการศึกษาในแต่ละระดับและประเภทการศึกษา 
(๖) มาตรฐานที่ว่าด้วยการบริหารจัดการศึกษา 
(๗) มาตรฐานที่ว่าด้วยการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
(๘) มาตรฐานที่ว่าด้วยการประกันคุณภาพภายใน 
ในกรณีที่มีความจ าเป็นต้องท าการประเมินคุณภาพภายนอกจากมาตรฐานอ่ืน

เพ่ิมเติมจากมาตรฐานที่ก าหนดในวรรคหนึ่งให้ส านักงานประกาศก าหนดมาตรฐานอ่ืนได้โดยความ
เห็นชอบของรัฐมนตรี 

ข้อ ๓๙ วิธีการในการประกันคุณภาพภายนอกให้เป็นไปตามระเบียบที่ส านักงานก าหนด 
ข้อ ๔๐ ในกรณีที่ผลการประเมินคุณภาพภายนอกแสดงว่าผลการจัดการศึกษาของ

สถานศึกษาได้ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานให้ส านักงานแจ้งเป็นหนังสือพร้อมแสดงเหตุผลที่ไม่ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานแก่หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษานั้นและให้สถานศึกษานั้นปรับปรุงแก้ไขโดยจัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพและด าเนินการตามแผนเพ่ือขอรับการประเมินใหม่ภายในสองปีนับแต่วันที่ได้รับ
แจ้งผลการประเมินครั้งแรก 

ให้สถานศึกษาเสนอแผนพัฒนาคุณภาพต่อส านักงานเพ่ือพิจารณาอนุมัติภายใน
สามสิบวันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งผลการประเมินตามวรรคหนึ่ง 

ข้อ ๔๑ ในกรณีที่สถานศึกษาไม่ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในก าหนดเวลา 
ตามข้อ ๔๐ ให้ส านักงานรายงานต่อคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คณะกรรมการการอาชีวศึกษา
หรือคณะกรรมการการอุดมศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัดอ่ืนแล้วแต่กรณีเพ่ือพิจารณาสั่งการต่อไป 

 
     ให้ไว้ ณ วันที่ ๑๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๓ 
 
 
 
                                           (นายชินวรณ์ บุญยเกียรติ) 

                      รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
 

หมายเหตุ :- เหตุผลในการประกาศใช้กฎกระทรวงฉบับนี้ คือ โดยที่มาตรา ๔๗ แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ บัญญัติให้มี
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ซ่ึงประกอบด้วยระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการประกันคุณภาพ
ภายนอก เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ทั้งนี้ ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา
ดังกล่าว ให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง จึงจ าเป็นต้องออกกฎกระทรวงนี้ 
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รายชื่อคณะท างาน 
ที่ปรึกษา 
 ดร.ชินภัทร ภมูิรตัน     เลขาธิการคณะกรรมการการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 

ดร.สมเกียรต ิชอบผล รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ดร.บุญช ูชลัษเฐยีร          ที่ปรึกษาส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
นางจิตรียา ไชยศรีพรหม   ผู้อ านวยการส านักทดสอบทางการศึกษา 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ดร.ไพรวัลย์ พิทักษ์สาล ี       ผู้เชี่ยวชาญส านักงานคณะกรรมการ  ประธานโครงการ 
                                         การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน                                                                                                 

 นางสุอารีย์ ช่ืนเจรญิ       นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ    กรรมการ    
นางเพ็ญนภา แก้วเขียว       นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ    กรรมการ   
ดร.วิษณุ ทรัพย์สมบตั ิ       นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ   เลขานุการโครงการ 

ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาเน้ือหา 
ดร.บุญชู ชลัษเฐยีร        ที่ปรึกษาส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
รศ.ดร.จิราภรณ์ ศิริทวี       ข้าราชการบ านาญ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

ผู้เขียน 
ดร.ไพรวัลย์ พิทักษ์สาล ี   ผู้เชี่ยวชาญ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ดร.วิษณุ ทรัพย์สมบตั ิ   นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ ส านักทดสอบทางการศึกษา 
นางสาวพิศมัย โถชัยค า   นักวิชาการศึกษาช านาญการ ส านักทดสอบทางการศึกษา 
นางมณีนาถ จันทร์คณุา   ข้าราชการบ านาญ 
นายลือชัย ชูนาคา รองผู้อ านวยการ ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาสุโขทัย เขต ๑ 
นางกัลยา พานิชวงษ ์ ศึกษานิเทศก ์ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบรุี เขต ๔ 
นายสมบัติ เนตรสว่าง ศึกษานิเทศก ์ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระบุรี เขต ๑ 

คณะท างานพิจารณาเอกสาร (ประชุมกลุ่ม) 
ดร.ไพรวัลย์ พิทักษส์าล ี ผู้เชี่ยวชาญ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ดร.ชวลิต โพธิ์นคร ผู้เชี่ยวชาญ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ดร.วิษณุ ทรัพย์สมบตั ิ นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ ส านักทดสอบทางการศึกษา 
ดร.ชนาธิป ทุ้ยแป นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ ส านักทดสอบทางการศึกษา 
นางเพ็ญนภา แก้วเขียว นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ ส านักทดสอบทางการศึกษา 
นางสุอารีย์ ช่ืนเจรญิ นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ ส านักทดสอบทางการศึกษา 
นางผ่องศรี พรรณราย นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ ส านักทดสอบทางการศึกษา 
นางสาวพิศมัย โถชัยค า นักวิชาการศึกษาช านาญการ ส านกัทดสอบทางการศึกษา 
นายวิทยา บัวภารังษ ี นักวิชาการศึกษาช านาญการ ส านกัทดสอบทางการศึกษา 
นางสาวสุภาวดี ตรรีัตน ์ นักวิชาการศกึษาช านาญการ ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 
นายณัฐพล ตันเจริญทรัพย ์ นักวิชาการศึกษาช านาญการ  

ส านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
นายพิสิษฐ์ สันติวงศส์กุล นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ  

ส านักติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ดร.วันเพ็ญ ผ่องกาย เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์นโยบายและแผน ส านักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ 

ภาคผนวก ข 
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นางมณีนาถ จันทร์คณุา ข้าราชการบ านาญ 
นายลือชัย ชูนาคา รองผู้อ านวยการ ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาสุโขทัย เขต ๑ 
นายจิรวัฒน์ ขวัญช่วย รองผู้อ านวยการ ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาชุมพร เขต ๑ 
นายเอกวัฒน์ ล้อสุนริันดร ์ รองผู้อ านวยการ ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษานครนายก 
นางลาวัลย์  ทีค า รองผู้อ านวยการ ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาสิงห์บุร ี
นายสมศักดิ์ ครองยุต ิ ผู้อ านวยการโรงเรยีนเขื่องใน (เจรญิราษฎร์)  

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา อุบลราชธานี เขต ๑ 
นายสมาน สาครจิตร ผู้อ านวยการโรงเรยีนบ้านควนโอ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากระบี่  
นายประสาร เมืองเหลือ ผู้อ านวยการโรงเรยีนวัดสระปทุม (มิตรภาพท่ี ๕๔)  

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิจติร เขต ๑ 
นางทัศนีย์ บุญมาภ ิ ผู้อ านวยการโรงเรยีนวัดศรีบังวัน  

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาล าพนู เขต ๑ 
นายกีรติ จันทรมณ ี ผู้อ านวยการโรงเรยีนหนองหลวง  

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิจติร เขต ๑ 
นางมยุรีย์ แพร่หลาย ผู้อ านวยการโรงเรยีนวัดขุมทอง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา อ่างทอง  
นางอาภาวรรณ ไชยวงศ ์ รองผู้อ านวยการโรงเรยีนวัดน้อยนพคุณ  

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๑ 
นายวัชรพงษ ์แพร่หลาย รองผู้อ านวยการโรงเรยีนสตรีอ่างทอง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอ่างทอง  
ดร.เกรียงศักดิ์ สุวรรณวัจน ์ ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต ๑  
ดร.เฉลิม ฟักอ่อน ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาล าพูน เขต ๑ 
ดร.สภุาภรณ์ กิตติรัชดานนท์ ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่ เขต ๓ 
ดร.วัชราภรณ์ จิตรมาศ ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต ๑ 
ดร.ธีรยุทธ ภูเขา ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุทัยธานี เขต ๒ 
ดร.อิทธิฤทธ์ิ พงษ์ปิยะรัตน ์ ศึกษานิเทศก ์ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสิงห์บรุ ี
นายช านิ ยิ่งวัฒนา ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพัทลุง เขต ๑ 
นายสมโภชน์ หลักฐาน ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาศรสีะเกษ เขต ๑ 
นางล าดวน ไกรคุณาศัย ศึกษานิเทศก ์ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สุพรรณบรุี เขต ๒ 
นายมาโนชน์ จันทร์แจม่ ศึกษานิเทศก ์ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาราชบุรี เขต ๑ 
นางนิรมล โพธะ ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต ๒ 
นางสาวรัตนทิพย์ เอื้อชัยสิทธ์ิ ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี เขต ๑ 
นางกัลยา พานิชวงษ ์ ศึกษานิเทศก ์ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบรุี เขต ๔ 
นางกิตติมา จันทร์บรรจง ศึกษานิเทศก ์ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพะเยา เขต ๑ 
นายปรีชา ศันสนียกลุ ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ 
นายอาทร จันทร์แดง ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพัทลุง เขต ๒ 
นายสมบตัิ เนตรสว่าง  ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระบรุี เขต ๑ 
นายบุญเรือน ฉายศิร ิ ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด 
นางสาวอภิญญาณ บญุอุไร ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรรีัมย์ เขต ๑ 
นางพิตรชาภรณ์ ชุ่มกมลธนตัย ์ ศึกษานิเทศก ์ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบุรี เขต ๑ 
นางอภิวันทน์ พินทอง ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต ๑ 
นายอิทธิพงษ์ ตั้งสกุลเรืองไล ศึกษานิเทศก ์ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต ๒ 
นางสาวสุนทรี จันทรส์ าราญ ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาลพบุรี เขต ๒ 
ดร.เพลินใจ พฤกษชาติรัตน ์ ครูโรงเรียนเทพศริินทร ์ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ 
ดร.วราภรณ์ แย้มทิม ครูโรงเรียนวัดไผโ่รงวัว ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๒ 
ดร.วิเรขา ปัญจมานนท์ ครูโรงเรียนสา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาน่าน เขต ๑ 



แนวทางการพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลกัเกณฑ์ และวธีิการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 

 

ดร.สุชาติ บรรจงการ ครูโรงเรียนบ้านบางค้างคาว ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตรัง เขต ๒ 
นายอารัตสะ จันทร์คง ครูโรงเรียนเบญจมราชูทิศ จังหวัดปัตตาน ี 

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาปตัตานี เขต ๑ 

บรรณาธิการกิจ 
นางจิตรียา ไชยศรีพรหม  ผู้อ านวยการส านักทดสอบทางการศึกษา 
ดร.ไพรวัลย์ พิทักษ์สาลี      ผู้เชี่ยวชาญ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ดร.วิษณุ ทรัพย์สมบตั ิ นักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ ส านักทดสอบทางการศึกษา 
นางมณีนาถ จันทร์คณุา     ข้าราชการบ านาญ 
นายลือชัย ชูนาคา รองผู้อ านวยการ ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาสุโขทัย เขต ๑ 
นางกัลยา พานิชวงษ ์ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต ๔ 
นายสมบตัิ เนตรสว่าง     ศึกษานิเทศก์ช านาญการพเิศษ 

    ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระบุรี เขต ๑ 
 
 

 
 


